Uchwata nrigRady Nadzorczej
Krynica Vitamin Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 kwietnia 2023 r.
w sprawie zatwierdzenia sporzadzonego przez Rade Nadzorcza sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i

Rady Nadzorczej Krynicy Vitamin S.A. w roku 2022

§1
Rada Nadzorcza Spotki dziatajac na podstawie art. 388 §1 Kodeksu spétek handlowych niniejszym postanawia
zatwierdzi¢ sporzadzone sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Krynicy Vitamin S.A. w roku

2022.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Za podjeciem uchwaty gtosowato 5 cztonkéw Rady Nadzorczej.
Przeciw podjeciu uchwaty gtosowato 0 czlonkéw Rady Nadzorczej.
Wstrzymato si¢ od gtosu O cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zdanie odrebne do uchwaty zgtosit - brak
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Wprowadzenie

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone oraz przyjete przez Rade Nadzorcza
dnia 24 kwietnia 2023 r. zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie, a w szczegdlnosci jego struktura i
zakres odpowiada wymogom okredlonym w art. 90g Ustawy o ofercie.

Sprawozdanie stanowi kompletny przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczenr, niezaleznie
od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej lub
naleznych poszczegdlnym Czionkom Zarzadu i Czionkom Rady Nadzorczej, zgodnie z Polityka
Wynagrodzen.

Sprawozdanie sporzgdzone zostato za rok 2022.

Zgodnie z art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta
w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8
Ustawy o ofercie.

Politvka Wynagrodzen

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, bez wzgledu na forme prawna
ich zatrudnienia, reguluje Polityka Wynagrodzen, opracowana i uchwalona przez Walne
Zgromadzenie, zgodnie z art. 90d Ustawy o ofercie.

Organem Spétki odpowiedzialnym za wdrozenie i aktualizacje Polityki jest Zarzad, przy uwzglednieniu
szczegdlnej roli Rady Nadzorcze,j.

Polityka Wynagrodzer przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej Spotki oraz jej
dtugoterminowych intereséw, a takze sprzyja stabilnoéci Spétki. Przewidziane w Polityce zasady
przyznawania statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia majg na celu zapewnienie pozyskania,
utrzymania, a takze motywowania Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej. Wysokosé,
zasady przyznawania i struktura wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Cztonkow Rady Nadzorczej
powinny sprzyjaé realizacji celéw Spétki oraz uwzgledniaé jej aktualna sytuacje finansowa.

Dnia 22 czerwca 2022 r. Walne Zgromadzenie podjeto Uchwate o zmianie Polityki, na podstawie ktérej
postanowito dokonaé zmian w tresci Polityki Wynagrodzen obowigzujacej do dnia podjecia powyzszej
uchwaty. Obowigzujgca wersja Polityki znajduje si¢ na stronie internetowej Spotki w zaktadce ,DLA
INWESTOROW" pod nagtéwkiem ,POLITYKA WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ".

W okresie sprawozdawczym wystapity pewne odstepstwa od Polityki Wynagrodzen, przy czym
dotyczyty one postanowien Polityki w brzmieniu obowiagzujacym do dnia podjecia Uchwaly o zmianie
Polityki. Powyzsze odstepstwa polegaty na: (i) przyznaniu wszystkim Czlonkom Rady Nadzorczej
éwiadczenia dodatkowego - prawa do ubezpieczenia Cztonkéw Rady Nadzorczej na koszt Spétki od
szkéd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkéw organdw spotki
kapitatowej - D&O Liability Insurance oraz (i) niewyptaceniu cztonkowi Rady Nadzorczej petnigcemu
funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu — Pani Agnieszce Hajduk dodatkowego wynagrodzenia
statego. Kwestie odstepstw od stosowania Polityki w okresie do dnia podjecia Uchwaty o Zmianie
Polityki podjeto w niniejszym Sprawozdaniu w sekcji ,Odstepstwa od Polityki Wynagrodzen”.



W roku 2022 nie stosowano czasowego odstapienia od stosowania Polityki.

Kluczowe fakty, decyzje oraz zmiany w wynikach i otoczeniu biznesowym SpotKi

Spdtka jest jednym z wiodacych polskich producentdw napojéw o zasiegu miedzynarodowym.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosdci Spétki jest produkcja napojéw w markach wiasnych sieci
handlowych oraz ustugowy ich rozlew dla produktéw markowych w opakowania aluminiowe (puszki)
oraz opakowania z tworzyw sztucznych PET. Pod koniec 2019 roku Spétka uruchomita réwniez linie
produkcyjng do napetniania opakowan szklanych. Sprzedaz marek nalezgcych do Spdtki ma charakter
komplementarny i stanowi marginalny udziat w przychodach Spéiki.

Krynica Vitamin jest duzg Spdtka produkcyjng zapewniajaca szeroki asortyment napojéw dla klientéw
w Europie oraz na pozostatych kontynentach.

Struktura asortymentowa sprzedazy Spétki w znacznym stopniu determinowana jest przez popyt
klientdw i ich zainteresowanie poszczegdlinymi kategoriami produktéw. W 2022 roku na pierwsze
miejsce wrécity napoje energetyczne osiggajac 53 % przychoddéw ze sprzedazy po spadku udziatu do
39% w roku 2021, gdy znaczng cze$é przychoddw — 25% - generowaty napoje alkoholowe. Udziat drugiej
najwiekszej kategorii, czyli napojéw gazowych (CSD) wzrdst z 31% do 34%. Napoje alkoholowe i kawy
stanowity odpowiednio 8% i 3% udziatdw w przychodach.

Krynica Vitamin ma zréznicowane portfolio klientéw pod wzgledem geograficznym - poza Polskg w
2022 roku sprzedaz realizowana byty gtéwnie do podmiotéw z Niemiec, a takze m.in. na Wegry, do
Holandii, Chile i Wielkiej Brytanii.

W ponizszej tabeli przedstawiono wybrane dane finansowe oraz wskazniki Spétki za rok 2022 w
stosunku do roku 2021.

Tabela 1. Wybrane dane finansowe oraz wskazniki finansowe Spétki za rok 2022 w stosunku do
roku 2021.

Formuta obliczeniowa 2022 2021

Wybrane dane finansowe *

:;2:2::;’ ze nd 277158 sos308 |
EBIT nd 16 687 20 524
EBITDA nd 30258 33077
Kapitaly wtasne nd 90 524 77 851
Suma aktywoéw nd 232 649 227 303

Wskazniki rentownosci




Rentownoéé brutto ze

wynik brutto ze

sprzedazy sprzedazy/przychody 17,6% 14,8%
ogdtem
Rentownos$é EBITDA EBITDA/przychody ogdtem 8,0% 8,4%
Rentownos$é EBIT EBIT/przychody ogétem 4,4% 52%
Rentownos$é netto vvyr’wlk netto / przychody 3,4% 3,9%
ogdtem ’
Wskazniki plynnosci
aktywa obrotowe ogétem /
Wskaznik biezacy zobowiagzania 0,9 0,8
krétkoterminowe
(aktywa obrotowe -
Wskaznik szybki zapasy)/ zobowigzania 0,5 0,5
krétkoterminowe
Wskaznik pokrycia | naleznoéci handlowe/
. _ . . 0,7 0,7
zobowigzan zobowigzania handlowe
Wskazniki za
Wskaznik zadiuzenia | zadtuzenie
A i . 0,3 03
ogodlnego ogétem/pasywa ogdlem
(zadtuzenie
oprocentowane -
Wskaznik relacji dtugu | inwestycje 93 18
netto do EBITDA krétkoterminowe)/wynik ' !
na dziatalnoéci operacyjnej
+ amortyzacja
WskaZnik (kapitat wihasny +
finansowania majatku | zobowigzania
. . 09 0,8
trwatego  kapitalem | dtugoterminowe)/aktywa
statym trwate
Wskazniki efektywnosci
Wskaznik
efektywnosci przychody ogdtem/aktywa 16 17
wykorzystania ogdtem ' '
aktywow
Wskaz’nlk rotacji | za p’asy/przychody 407 305
zapasow ogdotem*365
L. .. | naleznosci
Wsk.aznl’k. rotacji handlowe/przychody 42 461
naleznosci

ogdotem*365




- .. | zobowiazania
Wskaz-n i . rotacjt handlowe/przychody 56,7 66,7
Zobowlazan ogoétem*365
(suma wskaznikdw rotacji
Wskaznik rotacji | naleznosci i zapaséw) - 260 99
kapitatu obrotowego wskaznik rotacji ' '
zobowigzan

* Kwoty podano w tysigcach ziotych.

W roku 2022 w wyniku wybuchu wojny w Ukrainie istotnie zmienily sie warunki dziatania polskich
przedsiebiorstw. Spétka wprawdzie nie miata bezposdrednich relacji handlowych z kontrahentami z
Ukrainy, Biatorusi i Rosji ani po stronie sprzedazy, ani zakupdéw, niemniej ogdlna niepewnosé,
przejsciowe problemy z ciggtoscia dostaw surowcdw i materiatdbw oraz wzrost cen wynikajgcy z
ograniczonych zrédet ich dostepnosci spowodowaty pewne utrudnienia w biezgcym funkcjonowania
Spdiki. Jak wynika z powyzszego zestawienia wyniki finansowe Spétki w 2022 r. ulegly nieznacznemu
pogorszeniu w stosunku do roku poprzedniego. Odnotowaé mozna miedzy innymi spadek
przychodéw ze sprzedazy (ok. 5% w stosunku do roku 2021) oraz spadek rentownosci netto (0,5 punktu
procentowego w stosunku do roku 2021). Spadek przychoddw wynika z czesciowej zmiany modelu
biznesowego polegajacej na produkcji z materiatow powierzonych dla okreélonych klientdw.

Ponadto na zaprezentowane powyzej dane finansowe wptyw miaty czynniki wskazane oraz opisane
ponizej.

Postgpowanie arbitrazowe w sprawie ptatnosci

W dniu 25 lutego 2022 r. Spotka skierowata do Miedzynarodowego Centrum Rozstrzygania Sporéw w
Nowym Jorku wezwanie na arbitraz przeciwko kontrahentowi umowy, o ktérej informowata w
racorcie biez:cym nr 352020 z dnia 10 listopada 2020 r. (odpowiednio ,Kontrahent” i ,Umowa").

Wezwanie na arbitraz dotyczyto Zzadania od Kontrahenta ptatnosci w wysokosci 4,5 min USD w
zwigzku z nieuiszczeniem przez niego naleznej Spdtce ceny za produkty dostarczone zgodnie z
wymieniong Umowa oraz nieuprawnione anulowanie przez Kontrahenta, z naruszeniem tej Umowy,
niektérych zamoéwienn zakupu. W tresci wezwania wskazano, ze Kontrahent, nie mogac
zakwestionowac swoich zobowigzan ptatniczych, przedstawit Spétce roszczenie o odszkodowanie za
rzekomo wadliwg nieokreslong czeé¢ produktéw dostarczonych mu przez Spétke w ramach realizacji
Umowy (zob. raport biezscy nr 37.2021 z dnia 26 listorada 2021 roku i razort biez=cy nr 38/2021 z dnia
7 2rudnia 2021 roku) oraz, ze jesli odpowie on na wszczecie przez Spétke arbitrazu wnoszac jedno lub
wigcej roszczen wzajemnych na tej podstawie, Spétka wykaze, ze sg one bezpodstawne.

Dnia 1 kwietnia 2022 r. Spétka otrzymata odpowied? (,0dpowiedz”) na wezwanie na arbitraz, w ktérej
Kontrahent zakwestionowat w catosci zadanie Spétki. Jednoczeénie Kontrahent wystapit z zadaniem
wzajemnym dotyczagcym Umowy, odnoszacym sie do domniemanych szkdd, jakie miat rzekomo
poniesc, w zwigzku z wadami produktéw, w postaci cieknacych puszek aluminiowych i rozrywajgcych
sig¢ opakowan kartonowych. Kontrahent wskazat, iz roszczenie dotyczy znaczacych kwot, jednak nie
sprecyzowat ich wartosci. Do wyliczenia opfaty wnoszonej przez Kontrahenta do sadu arbitrazowego
w Odpowiedzi wykorzystany zostat poziom roszczen, o ktérych mowa w rarcorcie biez-c.m Spétki nr
39/2021 z dnia 25 arudnia 2021 roku, z zastrzezeniem, iz jest to poziom wynikajacy z obecnych
szacunkdw szkdd i w toku dalszych badah moze ulec zmianie.

Zawarcie anekséw do uméw o ztotowe kredyty inwestycyjne z ING Bank $laski S.A.

W dniu 19 wrzesnia 2022 r. Spdtka zawarta z ING Bank Slaski S.A. (,Bank”) aneksy (,Aneksy") do kazdej
z umow o ztotowe kredyty inwestycyjne posiadanych przez Spétke w Banku tj.:



do Umowy o korporacyjny kredyt ztotowy na finansowanie inwestycji i na refinansowanie
poniesionych przez Spétke nakfaddw inwestycyjnych z dnia 14 maja 2018 r., o ktérej Spdtka
informowata w raporcie biezacym nr 7/2018 z dnia 21 maia 2018 roku,

do Umowy o korporacyjny kredyt ztotowy na finansowanie inwestycji i na refinansowanie
poniesionych przez Spdtke naktaddw inwestycyjnych z dnia 25 kwietnia 2019 r,, o ktérej Spdtka
informowata w raporcie biez:icvm nr12/2019 z dnia 6 maja 2019 roku,

do Umowy o korporacyjny kredyt ztotowy na refinansowanie poniesionych przez Spétke
nakladdw inwestycyjnych z dnia 22 sierpnia 2019 r., ¢ ktdrej Spétka informowata w raporcie
biezicym nr18/2019 z dnia 22 siertnia 2019 roku,

do Umowy o kredyt ztotowy na finansowanie inwestycji i na refinansowanie poniesionych
przez Spotke naktaddw inwestycyjnych z dnia 13 maja 2020 r., o ktérej Spdtka informowata w
raporcie biezacvym nr 12/2020 z dnia 15 czerwca 2020 roku,

do Umowy o kredyt ztotowy na finansowanie inwestycji i na refinansowanie poniesionych
przez Spétke naktaddw inwestycyjnych z dnia 28 czerwca 2021 1, o ktérej Spétka informowata
W raporcie biezacvm nr 28/2021 z dnia 28 czerwca 2021 roku.

W Aneksach postanowiono o dokonaniu konwersji kwot wymienionych kredytéw ze ztotych na euro
oraz o zmianie ich oprocentowania. Zgodnie z Aneksami ww. kredyty bedg oprocentowane wedtug
zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o stawke EURIBOR dla 1-miesigcznych
depozytéw miedzybankowych powigkszonej o marze Banku. Pozostate podstawowe warunki ww.
uméw kredytowych nie ulegly zmianie.

Skiad Zarzadu w okresie sprawozdawczym oraz nastepujace w tym okresie zmiany

Zarzad sktada sie z jednego do pigciu cztonkdéw, powotywanych przez Rade Nadzorcza na pigcioletnia
kadencje z mozliwoscig reelekcji.

W okresie sprawozdawczym funkcje Cztonkéw Zarzadu petnity w Spétce nastepujgce osoby:

e,

Pan Piotr Czachorowski — Prezes Zarzady;

Pani Agnieszka Donica — Wiceprezes Zarzaduy,

Pan Wojciech Piotrowski - Cztonek Zarzadu,

Pani Marta Kamiriska — Cztonek Zarzaduy;

Pan Mateusz Jesiotowski — Cztonek Zarzadu.

Pan Wojciech Piotrowski w dniu 27 stycznia 2022 r. ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu, ze skutkiem na dzien 31 stycznia 2022 .

Pani Marta Kamifiska oraz Pan Mateusz Jesiolowski powotani zostali w sktad Zarzadu odpowiednio
uchwata nr 4 Rady Nadzorczej z dnia 27 stycznia 2022 r. oraz uchwalg nr 5 Rady Nadzorczej z dnia 27
stycznia 2022 r., i petnili funkcje Cztonkéw Zarzadu od dnia 1 lutego 2022 r.



W dniu 6 czerwca 2022 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 19 Rady Nadzorczej w sprawie odwotania
Cztonka Zarzadu Spdtki, na podstawie ktdrej nastgpito odwolanie ze sktadu Zarzadu wszystkich
Cztonkdéw Zarzaduy, tj. Pana Piotra Czachorowskiego, Pani Agnieszki Donicy, Pani Marty Kaminskiej
oraz Pana Mateusza Jesiotowskiego. Kolejno Rada Nadzorcza podjeta nastepujace uchwaty:

a. uchwate nr 20 Rady Nadzorczej z dnia 6 czerwca 2022 r.,, mocg ktdrej powotata do Zarzadu
Pana Mateusza Jesiotowskiego, powierzajac mu funkcje Czionka Zarzadu;

b. uchwate nr 21 Rady Nadzorczej z dnia 6 czerwca 2022 r., moca ktérej powotata do Zarzadu
Panig Agnieszke Donice, powierzajac jej funkcje Wiceprezesa Zarzadu;

c. uchwate nr 22 Rady Nadzorczej z dnia 6 czerwca 2022 r., moca ktérej powotata do Zarzadu
Panig Marte Kaminska, powierzajgc jej funkcje Cztonka Zarzaduy;

d. uchwate nr 23 Rady Nadzorczej z dnia 6 czerwea 2022 r., moca ktérej powotata do Zarzadu
Pana Piotra Czachorowskiego, powierzajagc mu funkcje Prezesa Zarzadu.

Na mocy powyzszych uchwat Cztonkowie Zarzadu zostali powotani na wspdlng 5-letnig kadencje
rozpoczynajaca sie w dniu 7 czerwca 2022 r.

Sktad Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym oraz nastepujace w tvm okresie
Zmiany

Rada Nadzorcza sktada sig z pieciu do siedmiu cztonkéw, powolywanych przez Walne Zgromadzenie
na piecioletnig kadencje z mozliwoscig reelekcji.

W okresie sprawozdawczym funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej petnity w Spdtce nastepujace osoby:
a. PaniAgnieszka Hajduk;
b. Pani Agata Mazurowska-Rozdeiczer:
c. Pan Wojciech Buczak;
d. Pan Jerzy Suchnicks;
e. Pan Maciej Witucki.

W 2022 r. sktad osobowy Rady Nadzorczej nie ulegat zmianom.

Wynagrodzenie catkowite Czionkéw Zarzadu oraz Czionkéw Rady
Nadzorczej

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej reguluje w szczegdlnosci Polityka
Wynagrodzen oraz uchwaty wtasciwych organdw Spétki.

Przy ustalaniu wysokoéci wynagrodzer Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej w Spdtce
obowigzuje podziat kompetencji, przewidziany w art. 378 i 392 Kodeksu Spétek Handlowych, z



uwzglednieniem postanowienh Polityki, co ma na celu unikanie konfliktu intereséw. Wynagrodzenie
Cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, natomiast wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej
ustala Walne Zgromadzenie.

Na zasadach wynikajgcych z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa Cztonkowie Zarzgdu oraz
Cztonkowie Rady Nadzorcze] moga by¢ uprawnieni do uczestnictwa w programach emerytalno-
rentowych, w tym w pracowniczym planie kapitatowym.

Wynadarodzenie catkowite Czionkdéw Zarzadu

W okresie sprawozdawczym kwestie dotyczgce wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu regulowaty:
a. Polityka Wynagrodzen;

b. uchwata nr 2 Rady Nadzorczej z dnia 14 pazdziernika 2015 r. w sprawie ustalenia zasad
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Spotki;

c. uchwata nr 2 Rady Nadzorczej z dnia 3 pazdziernika 2016 r. w sprawie ustalenia wysokosci
wynagrodzenia Cztonka Zarzadu Spotki;

d. uchwata nr 27 Rady Nadzorczej z dnia 1 czerwca 2021 r. w sprawie powotania Cztonka Zarzadu
Spotki;

e. uchwata nr 4 Rady Nadzorczej z dnia 27 stycznia 2022 r. w sprawie powotania Cztonka Zarzadu
Spdiki;

f.  uchwata nr 5 Rady nadzorczej z dnia 27 stycznia 2022 r. w sprawie powotania Cztonka Zarzadu
Spotki;

g. uchwata nr20 Rady Nadzorczej z dnia 6 czerwca 2022 r. w sprawie powofa nia Cztonka Zarzadu
Spotki;

h. uchwata nr 21 Rady Nadzorczej z dnia 6 czerwca 2022 r. w sprawie powotania Czionka Zarzadu
Spdiki;

i, uchwata nr 22 Rady Nadzorczej z dnia 6 czerwca 2022 r. w sprawie powotania Cztonka Zarzadu
Spokki;

j.  uchwata nr 23 Rady Nadzorczej z dnia 6 czerwca 2022 r.w sprawie powotania Cztonka Zarzadu
Spotki;

k. oséwiadczenie Spétki z dnia 27 stycznia 2022 r. w sprawie przyznania premii kwartalnej za IV
kwartat 2021 roku Panu Mateuszowi Jesiotowskiemu;

.  oéwiadczenie Spétki z dnia 27 stycznia 2022 r. w sprawie przyznania premii kwartalnej za IV
kwartat 2021 roku Pani Marcie Kaminskiej;

m. umowy zawarte przez Spotke z poszczegdinymi Cztonkami Za rzadu.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen, Wynagrodzenie Cztonka Zarzagdu moze skfadac sie z:



a. wynagrodzenia statego, w ktérego sktad wchodza:

e wynagrodzenie podstawowe, wynikajgce ze stosunku pracy Ilub stosunku
cywilnoprawnego,

e wynagrodzenie za udziat w organach,
e sSwiadczenia dodatkowe;
b. wynagrodzenia zmiennego, w ktérego sktad wchodza:

e wynagrodzenie zmienne jednoroczne, ktére wigze sie z osiggnieciem okreslonych
wynikdéw lub spetnieniem zobiektywizowanych kryteriéw, odnoszacych sie do okresu
jednego roku,

e wynagrodzenie zmienne wieloletnie, ktére wigze sie z osiggnieciem okreslonych
wynikéw lub spetnieniem zobiektywizowanych kryteriéw, odnoszacych sie okresu
przekraczajgcego jeden rok;

¢. innych $wiadczen;

d. sSwiadczen na rzecz emerytur.
Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza z uwzglednieniem:

a. potrzeb i mozliwosci Spétki;

b. skali dziatalnosci Spétki;

¢.  mozliwosci finansowych Spétki;

d. indywidualnych kwalifikacji;

e. poziomu doswiadczenia;

f.  zajmowanego stanowiska i zakresu obowigzkéw;

g. zapewnienia efektywnosci w wykonywaniu zadan.
Zgodnie z zatozeniami Polityki Wynagrodzen, state sktadniki wynagrodzenia powinny stanowié na tyle
duzg czes¢ tacznej wysokosci wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie elastycznej polityki
dotyczacej zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym zmniejszenie wysokosci tych sktadnikéw
lub ich niewyptacenie.
Swiadczenia dodatkowe zapewniane przez Spotke Cztonkom Zarzadu, zgodnie z Polityka, stanowia:

a. prawo do korzystania w celach stuzbowych z samochodu stuzbowego:;

b. prawo do korzystania z wybranego pakietu opieki medycznej finansowanego przez Spdtke;

¢. prawo do ubezpieczenia Cztonka Zarzadu na koszt Spétki od szkéd powstatych w nastepstwie
roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkdéw organéw spétki kapitatowej - D&O Liability
Insurance.



Wyptata zmiennych skladnikéw wynagrodzenia uzalezniona jest od spetnienia warunkéw
okreslonych w umowach zawieranych z Cztonkami Zarzadu, przy uwzglednianiu zasad wyptaty
wynagrodzenia zmiennego, okreslonych w Polityce Wynagrodzen. Polityka wymaga, aby zmienne
sktadniki wynagrodzenia wyptacane byly w oparciu o przejrzyste zasady i kryteria oraz w sposdb
zapewniajacy jej efektywna realizacje. Szczegdtowe zasady wyptaty zmiennych skiladnikow
wynagrodzenia, w tym kryteria w oparciu o ktére zostaty one przyznane w okresie sprawozdawczym,
okreslono w niniejszym Sprawozdaniu w sekcji ,Zastosowane kryteria dotyczace wynikéw".

Wzajemne proporcje zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia do statych sktadnikéw wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu sa uzaleznione od realizacji celéw zarzadczych okreslonych w Polityce
Wynagrodzen, przy czym wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego nie powinna przekroczy¢ 300 %
rocznego wynagrodzenia statego. Zgodnie z Polityka przyznanie oraz zmiana uprawniet do uzyskania
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonka Zarzadu moze nastepowac czesciej niz raz w roku.

Po ustaniu zatrudnienia, bez wzgledu na jego forme prawna, Rada Nadzorcza moze przyznaé
Cztonkom Zarzadu odszkodowanie z tytutu przestrzegania zakazu prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej w wysokoséci do 50% wynagrodzenia otrzymywanego przez Cztonka Zarzadu przez
okres 12 miesiecy przed ustaniem zatrudnienia w Spofce.

Czlonkom Zarzadu moga zostaé wyptacone premie uznaniowe, ktére stanowi¢ moga zaréwno
uzupetnienie, jak i substytut innych rodzajéw zmiennych skfadnikéw wynagrodzen wynikajacych z
Polityki.
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W okresie Sprawozdawczym wynagrodzenie kazdego z Czionkdw Zarzadu skiadato sie z
wynagrodzenia statego, w sktad ktérego wchodzito:

a. wynagrodzenie podstawowe;
b. wynagrodzenie za udziat w organach,

d. éwiadczenia dodatkowe, tj. prawo do korzystania w celach stuzbowych z samochodu
stuzbowego, prawo do korzystania z wybranego pakietu opieki medycznej finansowanego
przez Spdtke oraz prawo do ubezpieczenia Cztonka Zarzadu na koszt Spétki od szkéd
powstalych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosdci czlonkéw organdéw spétki
kapitatowej - D&O Liability Insurance. Wartosc swiadczen dodatkowych miata niewielki udziat
- ponizej 6% - w tacznej wartosci wynagrodzen poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzgdu.

Wynagrodzenie podstawowe przyznane zostato:

a. Panu Piotrowi Czachorowskiemu, na podstawie umowy o $wiadczenie ustug doradczych z
dnia 3 sierpnia 2015 r,, zmienionej aneksem z dnia 31 stycznia 2020 r,;

b. Pani Agnieszce Donicy, na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony zawartej dnia 30
wrzednia 2016 r.,, zmienionej porozumieniem zmieniajacym z dnia 13 pazdziernika 2016 r.,
porozumieniem zmieniajacym z dnia 22 grudnia 2016 r., aneksem z dnia 26 stycznia 2017 r,,
porozumieniem stron z dnia 22 pazdziernika 2018 r., porozumieniem zmieniajgcym z dnia 4
marca 2020 r. oraz porozumieniem zmieniajagcym z dnia 23 marca 2021 r,,

c. Panu Wojciechowi Piotrowskiemu, na podstawie umowy o $wiadczenie ustug doradczych z
dnia 30 kwietnia 2021 r., zmienionej na podstawie ustnych uzgodnieri dokonanych pomiedzy
Wojciechem Piotrowskim, a Spétka, oraz aneksu nr 1z dnia 2 marca 2022 r,; wyzej wskazana
umowa o $wiadczenie ustug doradczych ulegta rozwigzaniu z dniem 30 listopada 2022 r. na
mocy porozumienia w zakresie rozwigzania umowy o $wiadczenie ustug doradczych
zawartego dnia 27 pazdziernika 2022 r.,;

d. Panu Mateuszowi Jesiotowskiemu, na podstawie umowy o $wiadczenie ustug doradczych z
dnia 1 wrzes$nia 2020 r., zmienionej aneksem z dnia 10 marca 2021 r., aneksem z dnia 24
czerwca 2021 r. oraz aneksem z dnia 23 maja 2022 r;

e. Pani Marcie Kaminskiej, ha podstawie umowy o prace na czas nieokreslony zawartej dnia 1
pazdziernika 2021 r., zmienionej aneksem z dnia 17 lutego 2022 r,, oraz umowy o Swiadczenie
ustug doradczych z dnia 15 maja 2018 r., zmienione] aneksem z dnia 31 stycznia 2019 r.,
aneksem z dnia 28 lutego 2020 r. oraz aneksami z dnia 17 lutego 2022 r.

W roku 2022 kazdemu z Cztonkéw Zarzadu przyznano wynagrodzenie za udziat w organach, w
wysokoséci przewidzianej w odpowiednich uchwatach Rady Nadzorczej wymienionych powyzej, tj. w
wysokoéci 8.000,00 zt miesiecznie, przy czym:

a. Panu Wojciechowi Piotrowskiemu przyznano wynagrodzenie za 1 miesigc roku 2022 ze
wzgledu na ztozenie przez niego rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w dniu 27
stycznia 2022 roku, ze skutkiem na dzien 31 stycznia 2022 roku;

b. Panu Mateuszowi Jesiotowskiemu przyznano wynagrodzenie za 11 miesiecy roku 2022
petnienia funkcji z uwagi na petnienie przez niego funkcji w Zarzadzie od dnia 1 lutego 2022
roku;



c. Pani Marcie Kamifiskiej przyznano wynagrodzenie za 11 miesiecy roku 2022 petnienia funkgji
z uwagi na petnienie przez nig funkcji w Zarzadzie od dnia 1lutego 2022 roku.

Ponadto kazdy z Cztonkdéw Zarzadu korzystat w okresie sprawozdawczym ze wszystkich
przewidzianych w Polityce Wynagrodzen $wiadczen dodatkowych.

W okresie sprawozdawczym dwoém Cztonkom Zarzadu przyznane zostato wynagrodzenie zmienne
jednoroczne, w zwiazku ze spetnieniem kryterium osiggniecia wyniku EBITDA zgodnego z rocznym
budzetem Spdtki na rok 2021, w postaci premii rocznej w kwocie:

a. 84.000,00 zt - Panu Piotrowi Czachorowskiemu;
b. 78.600,00 zt - Pani Agnieszce Donicy.
W roku 2022 dwém Czionkom Zarzadu zostaly przyznane premie kwartalne:

a. Panu Mateuszowi Jesiotowskiemu, w zwigzku ze zrealizowaniem w IV kwartale 2021 roku
projektdéw zwigzanych z wdrozeniem narzedzi i systemdw zarzadzania magazynem wyrobdw
gotowych (WMS), w kwocie 13.800,00 z;

b. Pani Marcie Kaminskiej, w zwiazku ze zrealizowaniem w IV kwartale 2021 roku projektéw
zwigzanych z przygotowaniem zaktadu do audytéw oraz wdrozeniem systemow zarzgdzania
procesami kontroli jakosci, w kwocie 3.150,00 z.

Ponadto w okresie sprawozdawczym Pani Marcie Kaminskiej oraz Panu Mateuszowi Jesiotlowskiemu
wyptacone zostato wynagrodzenie zmienne jednoroczne w postaci premii rocznych, przyznanych z
dniem speltnienia sie okolicznosci uprawniajacych powyzsze osoby do ich otrzymania, tj. z dniem 31
grudnia 2021 roku:

a. Panu Mateuszowi Jesiotowskiemu - w zwigzku ze zrealizowaniem w roku 2021 projektow
zwigzanych z tworzeniem oraz wdrazaniem narzedzi kalkulacji oraz rozliczenia produkcji i
systemoéw zarzadzania gospodarka magazynowa w kwocie 54.400,00 zt;

b. Pani Marcie Kaminskiej - w zwiazku ze spetnieniem kryterium osiggniecia wyniku EBITDA
zgodnego z rocznym budzetem Spdtki na rok 2021, w kwocie 12.600,00 zi.

W roku 2022 r. w skfad wynagrodzenia Pana Wojciecha Piotrowskiego nie wchodzito wynagrodzenie
zmienne jednoroczne.

Szczegdtowe zasady wedtug ktdérych wyptacono zmienne skiadniki wynagrodzenia za rok 2022,
okredlono w niniejszym Sprawozdaniu w sekcji ,Zastosowane kryteria dotyczgce wynikéw”.

W sktad wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu w okresie sprawozdawczym nie wchodzito wynagrodzenie
zZmienne wieloroczne.

Jedynym Czionkiem Zarzadu, ktéry otrzymat w okresie sprawozdawczym inne swiadczenia byta Pani
Marta Kaminska, ktérej wyptacono nastepujace premie uznaniowe:

a. roczng premig uznaniowa w kwocie 7.980,00 zi, na podstawie postanowien umowy o prace
na czas nieokreslony zawartej dnia 15 maja 2018 r,, zmienionej porozumieniem zmieniajgcym
z dnia 1 lutego 2021 r,, a rozwigzanej na mocy porozumienia z dnia 30 wrzeénia 2021 r,, oraz
umowy o prace na czas hieokreslony zawartej dnia 1 pazdziernika 2021 r., zmienionej aneksem
zdnia17 lutego 2022 r.;



b. kwartalng premie uznaniowa za IV kwartat 2021 roku w kwocie 3150,00 zt, na podstawie
umowy o prace na czas nieokreslony zawartej dnia 1 pazdziernika 2021 r,, zmienionej aneksem
zdnia 17 lutego 2022 r;

c. kwartalng premie uznaniowa za | kwartat 2022 roku w kwocie 1.050,00 zt, na podstawie umowy
o prace na czas nieokreslony zawartej dnia 1 pazdziernika 2021 r., zmienionej aneksem z dnia
17 lutego 2022 r.

Wartos$¢ powyzszych premii uznaniowych zostata okreslona w powigzaniu z ustalong w umowie
stanowigcej podstawe dla przyznania i wyptaty danej premii kwotg wynagrodzenia Pani Marty
Kaminskiej za okres objety taka premia, stanowigc okreslony % jego wartosci. Przy wyliczeniu wartosci
kwartalnej premii uznaniowej o ktérej mowa w lit. ¢ powyzej, uwzgledniono jednak jedynie kwote
wynagrodzenia wyptaconego Pani Marcie Kamifskiej za miesigc styczerh 2022 roku, z uwagi na
powotanie jej w sktad Zarzadu z dniem 1 lutego 2022 roku oraz objeciem jej z tym dniem systemem
premiowania wiasciwym dla Cztonkdéw Zarzadu Spétki.

Pozostatym Cztonkom Zarzadu nie przyznano w okresie sprawozdawczym jakichkolwiek innych
dwiadczen, w tym wynagrodzenia z tytutu przestrzegania zakazu prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej.

W roku 2022 jeden z Cztonkdéw Zarzadu, tj. Pani Marta Kaminska, korzystata z uczestnictwa w
pracowniczym planie kapitatowym.

W roku 2022 wynagrodzenie zmienne stanowito:
a. 15,71 % wysokosci wynagrodzenia statego Pana Piotra Czachorowskiego,
b. 1544 % wysokosci wynagrodzenia statego Pani Agnieszki Donicy;
c. 0% wysokosci wynagrodzenia statego Pana Wojciecha Piotrowskiego;
d. 17,06 % wysokosci wynagrodzenia statego Pana Mateusza Jesiotowskiego;
e. 3,58 % wysokoéci wynagrodzenia statego Pani Marty Kaminiskiej.

Wobec powyzszego nalezy stwierdzié, iz w przypadku wynagrodzen wszystkich Cztonkow Zarzadu
zachowano zgodng z zatozeniami Polityki Wynagrodzen relacje wynagrodzenia zmiennego do
wynagrodzenia statego.

Wynaarodzenie catkowite Czlonkédw Rady Nadzorcze]

W okresie sprawozdawczym kwestie dotyczace wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej
regulowaty:

a. Polityka Wynagrodzer;

b. uchwata nr 8/2021 Walnego Zgromadzenia z dnia 29 marca 2021 r. w sprawie ustalenia
wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej oraz wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
petniacych funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz cztonkéw Rady Nadzorczej za
udziat w pracy komitetu Rady Nadzorczej;



c. w przypadku Pana Wojciecha Buczaka takze umowa o swiadczenie ustug doradczych z dnia
10 czerwca 2022 r. zawarta pomiedzy Panem Wojciechem Buczakiem, a Spotka.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej moze sktadac sie z:
a. wynagrodzenia statego, w ktérego sktad wchodza:

e wynagrodzenie podstawowe, wynikajgce ze stosunku pracy lub stosunku
cywilnoprawnego,

e wynagrodzenie za udziat w organach;
b. innych swiadczen;
c. Swiadczen na rzecz emerytur.

Zapisy Polityki reguluja mozliwosé przyznania dodatkowego wynagrodzenia statego Cztonkom Rady
Nadzorczej zasiadajacym w komitetach statych utworzonych w ramach Spétki.

Zgodnie z zatozeniami Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie
powinno by¢ uzaleznione od wynikdéw Spdtki, a w szczegdlnosci Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg
uprawnieni do otrzymywania wynagrodzenia zmiennego.

Swiadczeniem dodatkowym zapewnianym Czionkom Rady Nadzorczej przez Spétke jest prawo do
ubezpieczenia Czionkdéw Rady Nadzorczej na koszt Spdtki od szkdd powstatych w nastepstwie
roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkdow organdw spdtki kapitatowej - D&O Liability Insurance.
Obecnie obowigzujagca w Spdtce Polityka Wynagrodzenn nie przewiduje mozliwosci przyznania
Cztonkom Rady Nadzorczej prawa do korzystania w celach stuzbowych z samochodu stuzbowego
oraz prawa do korzystania z wybranego pakietu opieki medycznej finansowanego przez Spétke.
Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie z uwzglednieniem:

a. skali dziatalnosci Spoiki;

b. mozliwosci finansowych Spdiki;

c. zajmowanego stanowiska i zakresu obowigzkdéw;,

d. petnienia dodatkowych funkgji;

e. zapewnienia efektywnosci Cztonkéw Rady Nadzorczej w wykonywaniu zadan;

f.  celu zagwarantowania niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorczej przy wykonywaniu
obowigzkdw wynikajacych z petnionej funkgcji.
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W okresie sprawozdawczym wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej sktadato sie z wynagrodzenia
statego, w sktad ktérego wchodzito:

a. wynagrodzenie podstawowe, ktére otrzymat jeden Czlonek Rady Nadzorczej;
b. wynagrodzenie za udziat w organach;
c. Swiadczenia dodatkowe.

Wynagrodzenie podstawowe przyznane zostato Panu Wojciechowi Buczakowi, na podstawie umowy
o $wiadczenie ustug doradczych z dnia 10 czerwca 2022 roku.

W okresie sprawozdawczym w sktad wynagrodzenia statego kazdego z Cztonkdw Rady Nadzorczej
wchodzito wynagrodzenie za udzial w organach w wysokosci 8.000,00 zt miesiecznie dla
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz 6.000,00 zt dla pozostatych Czionkéw Rady Nadzorczej,
zgodnie z brzmieniem uchwaty nr 8/2021 Walnego Zgromadzenia z dnia 29 marca 2021 r. w sprawie
ustalenia wynagrodzenia cztonkdédw Rady Nadzorczej oraz wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
petnigcych funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz cztonkéw Rady Nadzorczej za udziat w
pracy komitetu Rady Nadzorczej, przy czym za udziat w pracy komitetu Rady Nadzorczej Cztonkom
Rady Nadzorczej przystuguje dodatkowe wynagrodzenie state za udziat w organach w kwocie
2.000,00 zt. tgczna wartosé wynagrodzenia ze wszystkich powyzszych tytutdw nie moze przekraczaé
8.000,00 zt miesiecznie.

Funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorcze] przez caly okres sprawozdawczy petnit Pan Maciej
Witucki.

Komitety Rady Nadzorczej, z tytutu prac w ktérych Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje
dodatkowe wynagrodzenie state za udziat w organach w kwocie 2.000,00 zt miesiecznie, z
zastrzezeniem wskazanej powyzej maksymalnej wysokosci miesigcznego wynagrodzenia statego za
udziat w organach, stanowig Komitet Audytu oraz Komitet Strategii i Rozwoju.

Udziat w pracach Komitetu Audytu w roku 2022 brali:

a. Pani Agnieszka Hajduk - petnigca w calym okresie sprawozdawczym funkcje
Przewodniczgcego Komitetu Audytuy;

b. Pan Jerzy Suchnicki - petnigcy w catym okresie sprawozdawczym funkcje Czlonka Komitetu
Audytu;

c. Pani Agata Mazurowska - Rozdeiczer - petnigca w catlym okresie sprawozdawczym funkcje
Cztonka Komitetu Audytu.

Cztonkowi Rady Nadzorczej petnigcemu funkcje przewodniczacego Komitetu Audytu — Agnieszce
Hajduk nie przyznano dodatkowego wynagrodzenia statego, co stanowito odstepstwo od Polityki
Wynagrodzeri w brzmieniu obowiazujacym do dnia podjecia Uchwaly o zmianie Polityki, i zostato
omdwione w Sprawozdaniu w sekcji ,Odstepstwa od Polityki Wynagrodzen”.

Udziat w pracach Komitetu Strategii i Rozwoju brali:

a. Pan Wojciech Buczak - pelnigey w calym okresie sprawozdawczym funkcje
Przewodniczgcego Komitetu Strategii i Rozwoju;

b. Pan Maciej Witucki - petniacy w catym okresie sprawozdawczym funkcje Czionka Komitetu
Strategii i Rozwoju.



Zgodnie z zalozeniami Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie
powinno by¢ uzaleznione od wynikdéw Spdtki, a w szczegdlnosci Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg
uprawnieni do otrzymywania wynagrodzenia zmiennego. W konsekwencji zaden Czlonkdw Rady
Nadzorczej nie otrzymat wynagrodzenia zmiennego jednorocznego ani wynagrodzenia zmiennego
wielorocznego, a ponadto nie uzalezniono zadnych innych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkdw
Rady Nadzorczej od wynikdw Spdiki.

Ze $wiadczenia dodatkowego - prawa do ubezpieczenia Cztonkédw Rady Nadzorczej na koszt Spétki
od szkdéd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkdw organdw spdiki
kapitatowej - D&O Liability Insurance w 2022 roku korzystali wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej.
Powyzsze stanowito odstepstwo od Polityki Wynagrodzerh w brzmieniu obowiazujagcym do dnia
podjecia Uchwaty o zmianie Polityki, i zostato omdwione w niniejszym Sprawozdaniu w sekcji
.Odstepstwa od Polityki Wynagrodzen".

Zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie otrzymat w okresie sprawozdawczym innych éwiadczen.

W roku 2022 dwdéch Cztonkdéw Rady Nadzorczej, tj. Pani Agata Mazurowska-Rozdeiczer oraz Pan Jerzy
Suchnicki, korzystato z uczestnictwa w pracowhiczym planie kapitatowym.

Wynagrodzenie przyznawane w formie instrumentéw finansowych
Nie dotyczy.

Zgodnie z brzmieniem Polityki Wynagrodzerh Spétka moze podjgé uchwate w przedmiocie
ustanowienia w Spdtce Programu Motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw, w tym Cztonkdw
Zarzadu, celem zapewnienia optymalnych warunkéw dla wzrostu wynikéw finansowych Spétki,
poprzez trwate zwigzanie osdb uczestniczacych w Programie Motywacyjnym ze Spotka. Program
Motywacyjny polega na przyznaniu powyzszym osobom wynagrodzenia zmiennego w formie
instrumentdw finansowych.

W okresie sprawozdawczym, tj. w roku 2022 w Spdlce nie utworzono, jak réwniez nie prowadzono
weczesniej utworzonych Programéw Motywacyjnych, w wyniku realizacji ktérych Cztonkom Zarzadu
zostaloby przyznane wynagrodzenie zmienne w formie instrumentéw finansowych. Cztonkom
Zarzadu w okresie sprawozdawczym nie przyznano, ani nie zaoferowano instrumentow finansowych.

Informacje o korzystaniu z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
skladnikéw wynagrodzenia

Nie dotyczy.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen Rada Nadzorcza moze wprowadzi¢ okresy odroczenia wyptaty
Cztonkom Zarzadu zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia, jezeli jest to uzasadnione celem lub
charakterem $wiadczenia, a zadanie zwrotu wyptaconych zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia jest
mozliwe na zasadach okreslonych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, w tym w
szczegdlnosci w Kodeksie Pracy, Kodeksie Cywilnym oraz Kodeksie Spétek Handlowych.

W okresie sprawozdawczym nie skorzystano z mozliwoéci odroczenia wyptaty zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu, ani z mozliwoéci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw



wynhagrodzenia. Ponadto nie zidentyfikowano zdarzen mogacych skutkowaé skorzystaniem z
powyzszych mozliwosci.

Wynagrodzenia od podmiotéw grupy kapitatowej
Nie dotyczy.

Spdétka nie wehodzi w sktad zadnej grupy kapitatowej.

Wartosé swiadczen przyznanych na rzecz oséb najblizszych

W okresie sprawozdawczym w skiad wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu, wchodzito $wiadczenie
pieniezne, w postaci prawa do korzystania z pakietu opieki medycznej finansowanego przez Spdtke,

na rzecz Osdb Bliskich. Wysokosé éwiadczen w odniesieniu do poszczegdlnych Czionkdéw Zarzadu
ksztattowata sie nastepujaco:

a. w odniesieniu do Pana Piotra Czachorowskiego pakiet opieki medycznej finansowany przez
Spdtke obejmowat partnera oraz zstepnych, a jego warto$é wynosita 879,45 zt;

b. w odniesieniu do Pani Agnieszki Donicy pakiet opieki medycznej finansowany przez Spétke
obejmowat partnera oraz zstepnego, a jego wartos¢ wynosita 879,45 zt;

c. w odniesieniu do Pana Wojciecha Piotrowskiego pakiet opieki medycznej finansowany przez
Spdtke obejmowat partnera oraz zstepnych, a jego wartos$é wynosita 159,90 zi;

d. w odniesieniu do Pana Mateusza Jesiotowskiego pakiet opieki medycznej finansowany przez
Spétke obejmowat partnera, a jego wartos¢ wynosita 719,55 zi;

e. w odniesieniu do Pani Marty Kaminskiej pakiet opieki medycznej finansowany przez Spétke
obejmowat partnera oraz zstepnego, a jego wartosé wynosita 1.422,88 zt.

Spoétka nie przyznata zadnych innych swiadczen na rzecz Oséb Bliskich Cztonkdw Zarzadu.

W sktad wynagrodzer Cztonkdéw Rady Nadzorczej nie wchodzity w roku 2022 $dwiadczenia pienigzne
lub niepieniezne przyznane na rzecz ich Oséb Bliskich.

Zgodnos¢ z Polityka Wynagrodzen

W 2022 roku Spétka wyplacata wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu oraz Czionkéw Rady Nadzorczej
zasadniczo zgodnie z przyjeta Polityka Wynagrodzen - z pewnymi odstepstwami, dotyczacymi jednak
postanowiert Polityki w brzmieniu obowigzujacym do dnia podjecia Uchwaty o Zmianie Polityki.
Powyzsze odstepstwa zostaty omdwione w niniejszym Sprawozdaniu w sekcji ,,Odstepstwa od Polityki
Wynagrodzen”.

W roku 2022 Spétka realizowata Polityke miedzy innymi poprzez:



a. przyznawanie wynagrodzen w formach dopuszczonych przez Polityke;

b. ustalanie wysokosci wynagrodzen przez wilasciwe organy Spdtki, okredlone w § 10 ust. 1
Polityki;

c. przyznawanie zmiennych skladnikdw wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu zgodnie z zasadami
Polityki Wynagrodzen, w tym zwlaszcza poprzez ustalenie wysokosci wynagrodzenia
zmiennego Cztonkdéw Zarzadu w odpowiedniej relacji do ich wynagrodzenia statego;

d. nie wyptacanie zadnemu z Cztonkéw Rady Nadzorczej wynagrodzenia zmiennego oraz nie
uzaleznianie zadnego ze skladnikéw ich wynagrodzenia od wynikéw Spdtki;

e. uwzglednianie w wynagrodzeniu Czionkéw Rady Nadzorczej petnienia przez nich
dodatkowych funkcji poprzez przyznanie im dodatkowego wynagrodzenia statego za udziat
w organach z tytutu udziatu w pracach Komitetu Audytu oraz Komitetu Strategii i Rozwoju;

f.  ustalanie wynagrodzen adekwatnie do skali dziatalnosci Spdtki;
g. uwzglednianie aktualnej sytuacji finansowej Spdtki przy przyznawaniu wynagrodzen.

Reguly przyznawania wynagrodzenia przewidziane w Spéltce zapewniajg pozyskanie oraz utrzymanie
osdéb o kompetencjach niezbednych dla whasciwego kierowania Spdtka oraz sprawowania nad nig
wiasciwego nadzoru. Ponadto reguty te motywuja Cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej
i przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowej i dlugoterminowych intereséw Spéiki.

Wysokos$é wynagrodzen zaréwno Czlonkéw Zarzadu, jak i Cztonkdéw Rady Nadzorczej w okresie
sprawozdawczym byta adekwatna do sprawowanych przez poszczegdlnych cztonkdéw tych organdw
stanowisk oraz ich zakresu obowigzkdw, a ponadto odpowiadata mozliwosciom finansowym Spétki.

System przyznawania wynagrodzenia zmiennego oraz premii motywuje Czionkdéw Zarzadu i zacheca
ich do podejmowania przemyslanych dziatarn skutkujgcych osigganiem przez Spétke rosngcych
wynikéw finansowych, podczas gdy jednoczesne ustalenie w Polityce maksymalnej wysokosci
wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzadu na poziomie 300 % ich rocznego wynagrodzenia
stalego zapobiega podejmowaniu przez nich nadmiernego ryzyka w dziatalnodci Spodiki i
koncentrowaniu sie wytacznie na jej krétkookresowych wynikach finansowych. Powyzsze przyczynia
sie do umacniania pozycji Spotki na rynku, a jednoczesnie utrzymania jej stabilnosci.

Uniezaleznienie wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej od wynikdw Spédtki, w tym w
szczegdlnosci wylgczenie mozliwosci przyznawania Czlonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia
zmiennego, sprzyja wykonywaniu przez nich funkcji nadzorczych w sposéb prawidlowy i skuteczny.

Zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Zgodnie z przyjetg Polityka Wynagrodzen, wyptata zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia
uzalezniona jest od spetnienia warunkéw okresélonych w umowach zawartych z Czlonkami Zarzadu,
przy uwzglednianiu zasad wyptaty wynagrodzenia zmiennego okredlonych w Polityce Wynagrodzenh.

Zgodnie z zapisami Polityki Wynagrodzerh premie uznaniowe moga byé wyplacane Cztonkom
Zarzadu jako uzupetnienie lub substytut innych rodzajéw zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
wynikajgcych z Polityki.



Do oceny indywidualnych efektéw pracy Cztonkdw Zarzadu na potrzeby przyznania wynagrodzenia
zmiennego, stosuje sie kryteria opierajace sie na wynikach finansowych i niefinansowych.

Zasady ksztattowania wynagrodzel w czeéci zmienne] okredlane sa w powigzaniu z celami
zarzadczymi, przy czym ogdlne cele zarzadcze stanowig:

a. rozwdj sprzedazy,
b. wzrost innowacyjnosci Spétki poprzez realizacje prac badawczo-rozwojowych,
c. osiggniecie wyniku EBITDA okreslonego w budzecie Spdiki,

d. utrzymanie wydatkéw inwestycyjnych oraz zadiuzenia na poziomie zapewniajgcym stabilng
sytuacje finansowa Spotki,

oraz zadaniami majacymi na celu wdrazanie przyjetej strategii Spdtki i obranych kierunkow jej
rozwoju.

Podstawag okreslenia zmiennych sktadnikéw wynagrodzen za dany rok obrotowy jest ocena wynikow
osigganych przez danego Cztonka Zarzadu i jednostke organizacyjng Spétki, za ktérg jest on
odpowiedzialny, w odniesieniu do ogdlnych wynikéw Spétki. ©gdine wyniki Spétki, przyjmowane dla
celdw okreslenia zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia, powinny uwzgledniaé poziom ponoszonego
ryzyka, w tym w szczegdlnosci ryzyka ptynnosci, ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji, a takze
powinny opiera¢ sie na zbadanych sprawozdaniach finansowych za rok obrotowy Spdiki.

W 2022 roku dwém Czionkom Zarzadu przyznane zostaly premie roczne w oparciu o kryterium
osiagniecia wyniku EBITDA okredlonego w budzecie Spétki na rok 2021, przy czym kryterium to
stanowito jedyne kryterium wplywajace na wyptate tychze premii rocznych w okresie
sprawozdawczym. Powyzsze kryterium ustanowione zostato wprost w Polityce Wynagrodzen jako
jeden z wyzej wymienionych ogdlnych celdw zarzadczych. Wartosé omawianych premii rocznych
okreslona zostata w powigzaniu z kwota rocznego wynagrodzenia podstawowego danego Cztonka
Zarzadu, stanowigc okreslony % jego wartosdci. Wyzej opisane premie roczne przyznano w wysokosci:

a. 84.000,00 zt Panu Piotrowi Czachorowskiemu;

b. 78.600,00 zt Pani Agnieszce Donicy.

W okresie sprawozdawczym dwom Czionkom Zarzadu zostaty przyznane premie kwartalne za IV
kwartat 2021 roku:

a. Panu Mateuszowi Jesiotowskiemu przyznano premie kwartalng za 1V kwartat 2021 roku w
kwocie 13.800,00 zi, w zwiazku ze zrealizowaniem w IV kwartale 2021 roku projektow
zwigzanych z wdrozeniem narzedzi i systemow zarzadzania magazynem wyrobdw gotowych
{(WMS), Pani Marcie Kaminskiej przyznano premie kwartalng za IV kwartat 2021 roku w kwocie
3.150,00 z, w zwigzku ze zrealizowaniem w IV kwartale 2021 roku projektéw zwigzanych z

przygotowaniem zaktadu do audytéw oraz wdrozeniem systemoéw zarzadzania procesami
kontroli jakosci

Ponadto w okresie sprawozdawczym Pani Marcie Kaminiskiej oraz Panu Mateuszowi Jesiotowskiemu
wyptacone zostaly nastepujace premie roczne:

a. Panu Mateuszowi Jesiotlowskiemu - premia roczna w kwocie 54.400,00 zt, przyznana w
zwigzKku ze zrealizowaniem w roku 2021 projektow zwigzanych z tworzeniem oraz wdrazaniem



narzedzi kalkulacji oraz  rozliczenia produkcji i systemdéw zarzadzania gospodarka
magazynowa

b. Pani Marcie Kamifiskiej - premia roczna w kwocie 12.600,00 zt, przyznana w zwiazku ze
spetnieniem kryterium osiggniecia wyniku EBITDA zgodnego z rocznym budzetem Spdtki na
rok 2021.

Powyzsze premie roczne zostaly przyznane Panu Mateuszowi Jesiotowskiemu oraz Pani Marcie
Kaminskiej z dniem spetnienia sie okolicznosci uprawniajacych powyzsze osoby do ich otrzymania, tj.
z dniem 31 grudnia 2021 roku.

WyzZej opisane premie kwartalne za IV kwartat 2021 roku wyptacone Panu Mateuszowi Jesiotowskiemu
oraz Pani Marcie Kamiriskiej oraz premia roczna wyptacona Panu Mateuszowi Jesiotowskiemu zostaty
przyznane w oparciu o kryterium zrealizowania okreslonych projektéw ustalonych dla kazdego z
wyzej wymienionych na IV kwartat 2021 roku (w przypadku premii kwartalnych za IV kwartat 2021 roku
wyplaconych Panu Mateuszowi Jesiotowskiemu oraz Pani Marcie Kaminskiej) oraz kryterium
zrealizowania okreslonych projektéw ustalonych dla Pana Mateusza Jesiotowskiego na rok 2021 (w
przypadku premii rocznej wyptaconej Panu Mateuszowi Jesiotowskiemu). Projekty mialy na celu
wdrozenie kluczowych dla dziatalnosci Spdtki narzedzi oraz systemow, co pozwolito na optymalizacje
proceséw dystrybucji i kontroli jakosci. Powyzsze wptyneto na obnizenie zwigzanych z wyzej
wymienionymi procesami kosztéw prowadzenia przez Spétke dziatalnosci oraz przyczynito sig do
realizacji strategii Spoétki. Premia roczna wyptacona Pani Marcie Kaminskiej zostata przyznana w
zwigzku ze spetnieniem kryterium osiggniecia wyniku EBITDA zgodnego z rocznym budzetem Spétki
na rok 2021, ktére to kryterium stanowi jeden z ogdlnych celéw zarzadczych ustanowionych w Polityce
Wynagrodzen.

Nalezy wskazaé, iz premie kwartalne za IV kwartat 2021 roku oraz premie roczne, wyptacone Pani
Marcie Kaminskiej oraz Panu Mateuszowi Jesiotowskiemu, zostaty przyznane przed dniem powotania
powyzszych 0sdéb do Zarzadu Spdtki, a zatem przed dniem objecia Pani Marty Kaminskiej oraz Pana
Mateusza Jesiotowskiego regulacjami wynagrodzeniowymi wiasciwymi dla Czionkdéw Zarzadu Spéiki,
W tym postanowieniami Polityki Wynagrodzeh.

Tabela 4. Kryteria przyznania zmiennego wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu w roku 2022,

Informacja o osiggnigciu wyniku
C?pls I’(r.ytenum a) Okres
.. jakosciowego N
Imiei oraz rodzaj Waga podlegajacy
nazw.isko, opartej na nim daneg.o a) Maksymalny ocenie oraz
petniona premii/ kryteriu | 5) Minimalny wynik | wynik b) premia
funkcja wynagrodzenia m uprawniajacy do uprawniajacy przyznana w
zmiennego premii oraz do premii oraz | danym okresie
b) wysokos¢ b) wysokosé
odpowiadajacej mu | odpowiadajacej
premii mu premii
Premia roczna
Piotr
Czachorowski —
Prezes Zarzadu EBITDA 1000 |2 Z90dniez a) a) rok 2021
Budzetem N




b) 20%

wynagrodzenia b} b) 84.000,00 z
rocznego
Premia roczna
Agnle.szka a) zgf)dnle z a) a) rok 2021
Donica Budzetem
Wiceprezes EBITDA 100%
Zarzadu ° b) 20%
wynagrodzenia b) b) 78.600,00 zt
rocznego
Premia kwartalna za IV kwartat 2021 roku
a) Nie dotyczy, z
Zrealizowanie uwagi na przyznanie
- < premii w  okresie a) IV kwartat
projektow ) a)
swiazanveh 7 poprzedzajagcym roku 2021
Wdfoier):iem powotanie do
T Zarzgdu
narzedzi i
. 100%
systemow -
zarzadzania b) Nie dotyczy, z
magazynem uwagi na przyznanie
wyrobow premil w  okresie| b) 13.800,00 zt
otowych (WMS) poprzedzajgcym
gotowy powotanie do
Mateusz Zarzadu
Jesiotowski
Cztonek Zarzadu Premia roczna*
Zrealizowanie a) Nie dotyczy, z
projektéw uwagi na przyznanie
2wigzanych z premii  w okresie a) a) rok 2021
tworzeniem oraz poprzedzajacym
wdrazaniem powotanie do
- .. Zarzgdu
narzedzi kalkulacji ?
. . 100%
oraz rozliczenia -
produkdji i b) Nie dotyczy, =z
systemow uwagi na przyznanie
zarzadzania premil = ORISSIS b) b} 54.400,00 z
ospodark poprzedzajgcym
gosp 2 powotanie do
magazynowa Zarzadu
Premia kwartalna za IV kwartat 2021 roku
Marta Zrealizowanie a) Nie dotyczy, z
Kamirska projektow uwagi na przyznanie
Cztonek Zarzadu 2wiszanych z 100% premii w okresie a) a) IV kwartat
vaotowani poprzedzajgcym roku 2021
Przyg niem powotanie do
zaktadu do Zarzadu

audytow oraz




wdrozeniem b) Nie dotyczy, z
systemdow uwagi na przyznanie
i remii  w kresi
zarzadzania P v ouresiely b) 350,00 zt
procesami poprzedzajgcym
kontroli jako$ci powotanie do
Zarzadu
Premia roczna*
a) zgodnie z
Budsetern a) a) rok 2021
EBITDA 100%
b) 7% wynagrodzeni
) 7% wynagrodzenia | | b) 12.600,00 zt
rocznego

* Swiadczenie przyznane w roku 2021, a wyptacone w roku 2022.

Odstepstwa od Polityki Wynagrodzen

W okresie sprawozdawczym wystapily pewne odstepstwa od stosowania Polityki Wynagrodzen, przy
czym dotyczyly one postanowien Polityki w brzmieniu obowigzujacym do dnia podjecia Uchwaly o
zmianie Polityki. Powyzsze odstepstwa polegaly na: (i) przyznaniu wszystkim Cztonkom Rady
Nadzorczej swiadczenia dodatkowego — prawa do ubezpieczenia Cztonkdw Rady Nadzorczej na koszt
Spétki od szkdd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkéw organdw
spétki kapitatowe] - D&O Liability Insurance oraz (ii) niewyptaceniu cztonkowi Rady Nadzorcze]
petnigcemu funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu — Pani Agnieszce Hajduk dodatkowego
wynagrodzenia statego. ‘ o

Polityka Wynagrodzeri w brzmieniu obowigzujgcym do dnia podjecia Uchwaty o zmianie Polityki nie
przewidywata mozliwosci przyznania éwiadczenia dodatkowego, polegajgcego na przyznaniu prawa
do ubezpieczenia na koszt Spétki od szkdd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu
odpowiedzialnoéci cztonkdéw organdw spdtki kapitatowej - D&O Liability Insurance Cztonkom Rady
Nadzorcze]. Polityka zostata jednak zmieniona w powyzszym zakresie w trakcie okresu
sprawozdawczego, 0 czym mowa ponizej.

Zgodnie z § 8 ust. 6 Polityki Wynagrodzen w poprzednim brzmieniu, tj. brzmieniu obowigzujagcym do
dnia podjecia Uchwaly o zmianie Polityki, Cztonkowi Rady Nadzorczej petnigcemu funkcje
Przewodniczacego Komitetu Audytu przystugiwato dodatkowe wynagrodzenie state, w wysokosci
ustalonej przez Walne Zgromadzenie. Powyzsze dodatkowe wynagrodzenie - w kwocie 400,00 zt
miesiecznie - byto wyptacane w latach poprzedzajacych rok sprawozdawczy na podstawie uchwaty nr
3/2018 Walnego Zgromadzenia z dnia 3 grudnia 2018 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia Cztonka
Rady Nadzorczej, petnigcego funkcje przewodniczacego Komitetu Audytu. Na mocy uchwaty nr
8/2021 Walnego Zgromadzenia z dnia 22 marca 2021 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkow
Rady Nadzorczej oraz wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej petnigcych funkcje
przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz cztonkéw Rady Nadzorczej za udziat w pracy komitetu Rady
Nadzorczej dokonano ustalen w zakresie wynagrodzenia podstawowego za udziat w organach
naleznego Czionkom Rady Nadzorczej, w tym ustalenia wynagrodzenia dodatkowego za udziat w
pracy komitetu Rady Nadzorczej w wysokosci 2.000,00 zt miesiecznie oraz ustalenia maksymalnej
wysokosci wynagrodzenia podstawowego za udziat w organach na kwote 8.000,00 zt miesigcznie. W
interpretacji Spétki uchwata nr 8/2021 Walnego Zgromadzenia z dnia 29 marca 2021 r. zastapita
dotychczasowe ustalenia w zakresie wynagrodzenia podstawowego za udziat w organach naleznego
Cztonkom Rady Nadzorczej, w tym uchwate nr 3/2018 Walnego Zgromadzenia z dnia 3 grudnia 2018



r. W zwiazku z powyzszym od dnia 1 maja 2021 r., w tym przez caty okres sprawozdawczy, Czionkowi
Rady Nadzorczej petnigcemu funkcje Przewodniczagcego Komitetu Audytu wyptacano
wynagrodzenie w kwocie 8.000,00 zt miesieczne, tj. 6.000,00 zt z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej oraz 2.000,00 zt z tytutu udziatu w pracy Komitetu Audytu. Brak wyptaty dodatkowego
wynagrodzenia statego z tytutu petnienia funkcji Przewodniczacego Komitetu Audytu nalezy uznac
za odstepstwo od Polityki w brzmieniu obowigzujagcym do dnia podjecia Uchwaly o zmianie Polityki,
jednak w ocenie Spétki wynagrodzenie to w roku 2022 nie byto nalezne zgodnie z wyzej wymieniong
obowiazujaca uchwata dotyczgcg wynagrodzen Czionkdw Rady Nadzorczej. W trakcie okresu
sprawozdawczego Polityka ulegta zmianom w wyzej opisanym zakresie, o czym mowa nizej.

Dnia 22 czerwca 2022 roku, na mocy Uchwaty o Zmianie Polityki, Walne Zgromadzenie dokonato
zmiany Polityki Wynagrodzen miedzy innymi poprzez:

a. dodanie w Polityce postanowiel stanowiacych o mozliwosci przyznania swiadczenia
dodatkowego w postaci prawa do ubezpieczenia na koszt Spétki od szkdd powstatych w
nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkdw organdw spdtki kapitatowej - D&O
Liability Insurance Cztonkom Rady Nadzorczej;

b. wykreslenie postanowieri Polityki stanowigcych o obowigzku przyznania dodatkowego
wynagrodzenia statego Cztonkowi Rady Nadzorczej petnigcemu funkcje Przewodniczacego
Komitetu Audytu.

Zmiany Polityki Wynagrodzen zostaty przeprowadzone miedzy innymi w celu dostosowania jej
postanowien do przyjetych przez Spétke standarddw, w tym takze standardéw rynkowych.

Wobec powyzszego nalezy stwierdzié, iz od dnia 22 czerwca 2022 roku do korica okresu
sprawozdawczego, w Spdtce nie wystepowaly odstepstwa od stosowania Polityki Wynagrodzen.

W 2022 roku nie stosowano czasowego odstgpienia od stosowania Polityki Wynagrodzer.

Zgodnie z Polityka, Rada Nadzorcza moze zdecydowaé o czasowym odstgpieniu od stosowania
Polityki jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej
Spétki lub do zagwarantowania jej rentownosci, a w szczegdlnosci w nastepujacych sytuacjach:

a. wprowadzenia przez organy parfistwa stanu wyjatkowego, stanu kleski zywiotowej lub innych
standw nadzwyczajnych,

b. utraty przez Spétke stabilnosci finansowej lub rentownosci oraz zajécia innych zdarzen, ktére
mog3a wptynadé na jej wyptacalnosé,

c. wystgpienia zdarzen gospodarczych, ktére w istotny sposéb wplywaja na funkcjonowanie
Spdétki.

Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze dotyczyé zaréwno statych, jak i zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia oraz $wiadczen niepienieznych. W roku 2022 nie zidentyfikowano zdarzen
mogacych skutkowacé skorzystaniem z powyzej mozliwosci.



Informacje poréwnawcze dotyczace zmiany wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej na tle wynikéw Spélki oraz
$redniego wynagrodzenia innych pracownikéw Spoétki w okresie 5 lat

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt, niniejsze Sprawozdanie obejmuje przedstawienie zmian
wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkdéw Rady Nadzorczej, wybranych wynikdéw finansowych
Spétki oraz $redniego wynagrodzenia jej pracownikéw innych niz Czionkowie Zarzadu oraz
Cztonkowie Rady Nadzorczej, w okresie 5 ostatnich lat obrotowych, przy czym, aby umozliwi¢ i utatwic
poréwnanie ww. danych, stosowne informacje przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 5. Zestawienie zmian wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu oraz Czionké4w Rady Nadzorczej,
wybranych wynikéw finansowych Spétki oraz sredniego wynagrodzenia jej pracownikéw innych
niz Cztonkowie Zarzadu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej w okresie 5 lat.

2018vs | 2019vs 2020 vs ]
2017 2018 2019 2021 vs 2020 | 2022 vs 2021
|
Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu

Piotr kwotowo 92 010,48 67 900,00 102 857,96 -61 336,46 90 054,58
Czachorowski

Prezes procentowo

Zarzadu 28,13% 16,20% 21,12% -10,40% 17,04%
Agnieszka kwotowo 55 227,20 -25 700,00 96 691,73 853 714,63 -781 852,83
Donica

Wiceprezes procentowo

Zarzadu 14,18% -5,78% 23,08% 165,56% -5710%
Wojciech kwotowo 0,00 -17 637,04
Piotrowski

Cztonek procentowo

Zarzadu 0,00% -2,91%
Mateusz kwotowo 0,00
Jesiotowski

Czionek procentowo

Zarzadu 0,00%
Marta kwotowo 0,00
Kamirska

Cztonek procentowo

Zarzadu 0,0%

Wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej

Agnieszka kwotowo 3120 1805 58 077,18 33 842,37
| Hajduk




Cztonek Rady rocentowo
Nadzorczej P 26,08% 1,93% 34294% 4512%
Agata kwotowo 0,00 8701,45
Mazurowska-
Rozdeiczer
Cztonek Rady procentowo
Nadzorczej 0,00% 8,57%
Maciej kwotowo 0,00 8 701,45
Witucki
Cztonek Rady
Nadzorczej procentowo 0,00% 8,69%
Wojciech kwotowo 0,00 248 701,45
Buczak
Cztonek Rady
Nadzorczej | Procentowo 0,00% 248,32%
Jerzy kwotowo 0,00 8 701,45
Suchnicki
Cztonek Rady
Nadzorczej procentowo 0,00% 8,57%
1
Wyniki spotki*

kwotowo 63105 27 243 149122 -50 993,00 -18 149,94
Przychody
SpSiki

procentowo 30,51% 10,09% 50,18% -N,43% -4,59%

kwotowo 1819 3665 65429 -52 396,00 -28191
EBITDA

procentowo 12,49% 22,38% 326,43% -61,30% -8,52%

kwotowo -533 2121 49107 -41102,00 -2907,78
Zysk netto
Spdtki

procentowo -9,02% 39,45% 654,93% -72,61% -18,66%

Srednie wynagrodzenie pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty

kwotowo 1960,89 465014 922,44 3478,33 3540,72
Pracownicy
Spotki procentowo 4,49% 10,19% 17,94% 5,87% 5,64%
Pracownicy | Kwotowo 5894,03 5264,02 3252,25 108061 7694,09
Biura
Warszawa procentowo 8,23% 6,79% 393% 12,56% 7,94%

* Kwoty podano w tysigcach ztotych.




Sposéb uwzglednienia uchwaly Walnego Zgromadzenia opiniujacej
zesztoroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej

W dniu 22 czerwca 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 21/2022 w sprawie
zaopiniowania sprawozdania o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Krynica
Vitamin S.A. za rok 2021, tj. uchwate opiniujaca, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie w
stosunku do sprawozdania o wynagrodzeniach Czionkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za rok 2021.
Zgodnie z trescig powyzszej uchwaly Walne Zgromadzenie zaopiniowato pozytywnie sprawozdanie o
wynhagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za rok 2021, sporzadzone i przyjete przez
Rade Nadzorcza dnia 29 kwietnia 2022 r.

W Swietle powyzszego niniejsze Sprawozdanie zostato sporzadzone w formie i na zasadach
zasadniczo niezmienionych w stosunku do sprawozdania o wynagrodzeniach Czionkdw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej za rok 2021 oraz objeto analogiczny zakres danych i informacji.
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