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Wprowadzenie

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone oraz przyjete przez Rade Nadzorczg
dnia 28 maja 2024 r. zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie, a w szczegdlnosci jego struktura i zakres
odpowiada wymogom okreslonym w art. 90g Ustawy o ofercie.

Sprawozdanie stanowi kompletny przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie
od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Czionkéw Zarzgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej lub

naleznych poszczegdlnym Czionkom Zarzadu i Czionkom Rady Nadzorczej, zgodnie z Polityka
Wynagrodzen.

Sprawozdanie sporzadzone zostato za rok 2023.

Zgodnie z art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta

w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8
Ustawy o ofercie.

Polityka Wynagrodzen

Zasady wynagradzania Cztonkdw Zarzadu i Czionkéw Rady Nadzorczej, bez wzgledu na forme prawng

ich zatrudnienia, reguluje Polityka Wynagrodzern, opracowana i uchwalona przez Walne
Zgromadzenie, zgodnie z art. 90d Ustawy o ofercie.

Organem Spétki odpowiedzialnym za wdrozenie i aktualizacje Polityki jest Zarzad, przy uwzglednieniu
szczegdlnej roli Rady Nadzorczej.

Polityka Wynhagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej Spétki oraz jej
diugoterminowych intereséw, a takze sprzyja stabilnosci Spétki. Przewidziane w Polityce zasady
przyznawania statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia maja na celu zapewnienie pozyskania,
utrzymania, a takze motywowania Cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorcze]. Wysoko$é,
zasady przyznawania i struktura wynagrodzerh Czionkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej
powinny sprzyjac realizacji celdw Spoétki oraz uwzgledniaé jej aktualna sytuacje finansowa.

Od dnia uchwalenia Polityki Wynagrodzen, jej tre$¢ zmieniona zostata dwukrotnie, na podstawie
Uchwaty o Zmianie Polityki | oraz Uchwaty o Zmianie Polityki 1.

Obowigzujgca wersja Polityki znajduje sie na stronie internetowej Spétki w zakiadce ,DLA

INWESTOROW” pod nagtéwkiem ,POLITYKA WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ".

W okresie sprawozdawczym nie wystepowaly odstepstwa od Polityki Wynagrodzenh.

W roku 2023 nie stosowano czasowego odstgpienia od stosowania Polityki.




Kluczowe fakty, decyzie oraz zmiany w wynikach i otoczeniu biznesowym Spdtki

Spodtka jest wiodacym polskim producentem napojéw bezalkoholowych i niskoalkoholowych, w tym
m.in. napojéw energetycznych, alkopopdw, napojéw gazowanych, kawowych, mlecznych i innych,
specjalizujgcym sie w produkcji kontraktowej dla swiatowych marek i sieci handlowych. Spotka
posiada ponhad 30-letnie doswiadczenie w branzy napojéw i dysponuje jednym z najwiekszych
zaktaddw produkeyjnych w Europie. Ustugi Spétki obejmuja tworzenie konceptéw produktowych,
rozlew napojéw do puszek, opakowan PET i butelek szklanych oraz ustugi logistyczne. Obecnie Spdtka
posiada sze$¢ linii produkeyjnych, ktére moga produkowaé ponad 800 miliondw sztuk napojow
rocznie. Spdétka ma zréznicowane portfolio klientéw pod wzgledem geograficznym — poza Polska w
okresie sprawozdawczym sprzedaz realizowana byty gtdwnie do podmiotéw z Niemiec, a takze m.in.
do Czech, Szwecji i Holandii.

Struktura asortymentowa sprzedazy Spdtki w znacznym stopniu determinowana jest przez popyt
klientéw i ich zainteresowanie poszczegdlnymi kategoriami produktéw. W 2023 roku na pierwszym
miejscu pozostaly napoje energetyczne osiggajgc 50% przychoddw ze sprzedazy (udziat 53% w roku
2022). Udziat drugiej najwiekszej kategorii, czyli napojéw gazowanych (CSD) wzrdst z 34% do 38%.
Napoje alkoholowe i kawy stanowity odpowiednio 7% i 3% udziatéw w przychodach, a pozostate napoje
ok. 2%.

Spétka specjalizuje sie w ustugach produkgji i pakowania napojéw dla produktéw markowych oraz
marek wiasnych sieci handlowych, zaréwno w Polsce, jak i na rynkach zagranicznych, przy czym sg to
zarédwno rynki obstugiwane od wielu lat, jak np. Niemcy czy Wielka Brytania, jak i rynki do tej pory
nieobstugiwane, pozyskiwane w wyniku nawigzywania wspétpracy z nowymi klientami.

W ponizszej tabeli przedstawiono wybrane dane finansowe oraz wskazniki Spétki za rok 2023 w
stosunku do roku 2022.

Tabela 1. Wybrane dane finansowe oraz wskazniki finansowe Spétki za rok 2023 w stosunku do
roku 2022.

Formuta obliczeniowa 2023 1 2022
Wybrane dane finansowe *
Przychody ze nd 359 230 377158
sprzedazy
EBIT nd -3 040 16 687
EBITDA nd 1 636 30 258
Kapitaly wiasne ' nd 81800 90 931
' Suma aktywéw nd 227 598 233 056
B Wskazniki rentownosci
Rent & brutt wynhik brutto ze
en ownos'c utto sprzedazy/przychody 14,4% 17,6%
ze sprzedazy .
ogdtem




EBITDA/przychody

Rentownos¢ EBITDA . 3.2% 8,0%
ogdtem
Rentownos$é EBIT EBIT/przychody ogétem -0,8% 4,4%
Rentownos$é netto wyr’nk netto / przychody -1,9% 3,5%
ogdétem
Wskazniki plynnosci
aktywa obrotowe ogdtem
Wskaznik biezacy / zobowigzania 0,8 09
krétkoterminowe
(aktywa  obrotowe @ -
Wskaznik szybki zapasy)/  zobowigzania 0,4 0,5
krétkoterminowe
Wskaznik pokrycia | naleznosci handlowe/ 06 06
zobowiazan zobowigzania handlowe ' '
Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia | zadiluzenie 03 03
ogéinego ogdtem/pasywa ogdtem ! !
(zadtuzenie
oprocentowane -
Wskaznik relacji | inwestycje
dtugu netto  do | krotkoterminowe)/wynik 5,4 23
EBITDA na dziatalnosci
operacyjnej +
amortyzacja
Wskaznik (kapitat wiasny +
finansowania zobowigzania 08 09
majatku trwatego | diugoterminowe)/aktywa ' '
kapitatem statym trwate
Wskazniki efektywnosci
Wskaznik
efektywnosci przychody
. , . 1,6 1.6
wykorzystania ogdtem/aktywa ogdtem
aktywoéw
Wskaznik r ji
skazni otacji | za p’asy/przychody 49 40,7
zapaséw ogdtem*365
naleznosci
Wskaznik tacji
aznix. rotacyt handlowe/przychody 41,6 42
naleznosci

ogotem*365




Wskaznik rotacji zobowigzania

zobowiazaf handlowe/przychody 72,1 56,7
0gdétem*365
(suma wskaznikdw -

Wskaznik rotacji | rotacji naleznosci i s 26.0

kapitatu obrotowego | zapaséw) - wskaznik ! '
rotacji zobowigzan

* Kwoty podano w tysigcach ztotych.

Jak wynika z powyzszego zestawienia wyniki finansowe Spoétki w 2023 r. ulegly pogorszeniu w
stosunku do roku poprzedniego. Odnotowaé mozna miedzy innymi spadek przychodéw ze sprzedazy
(ok. 5% w stosunku do roku 2022) oraz spadek rentownosci netto (54 punktu procentowego w
stosunku do roku 2022).

Na dziatalnos$é Spoétki oraz osiggniete przez nig w okresie sprawozdawczym wyniki wplyw miato
miedzy innymi zdarzenie omdwione ponizej.

Okreslenie wartosci roszczen w ramach postepowania arbitrazowego oraz zawarcie ugody

Jak poinformowano w raporcie biezacym nr 5/2022 z dnia 25 lutego 2022 r., w dniu 25 lutego 2022 r.
Spoétka skierowata do Miedzynarodowego Centrum Rozstrzygania Sporéw w Nowym Jorku (,Sad”)
wezwanie na arbitraz przeciwko kontrahentowi umowy, o ktérej informowata w raporcie biezacym nr
35/2020 z dnia 10 listopada 2020 r. (odpowiednio ,Kontrahent” i ,Umowa’).

W dniu 13 maja 2023 r., w ramach postepowania arbitrazowego, strony sporu ztozyty do Sadu pozwy
wzajemne, w ktérych okreslity wysoko$é roszezen. Wysokosé roszczen Spoétki wobec Kontrahenta
okreslono na kwote 6,8 min USD plus odsetki za zwioke. Roszczenia Spotki zwigzane byly w
szczegdlnosci z nieuiszczeniem przez Kontrahenta naleznej Spotce ceny za produkty dostarczone
zgodnie z Umowa oraz nieuprawnionym anulowaniem przez Kontrahenta, z naruszeniem tej Umowy,
niektérych zamaéwien zakupu. Wysokosé roszezenia Kontrahenta wobec Spotki okreslono na kwote
36,3 min USD plus odsetki za zwioke. Swoje roszczenia Kontrahent wywodzit z domniemanej szkody,
jaka miat rzekomo poniesé Kontrahent, w zwigzku z rzekomymi wadami produktow Spotki.

W dniu 18 kwietnia 2024 r. Spétka zawarta ugode koticzaca wyzej opisany spor z Kontrahentem.

Na mocy ugody kazda ze stron zobowiazata sie wycofac swoje powddztwo ztozone przed Sadem, co
tez zostato wykonane. Roszczenia Spétki wobec Kontrahenta wygasajg, a Kontrahent zobowigzat sie
nie dochodzi¢ roszczen wobec Spétki, ktdre byty lub mogtyby by¢ przedmiotem do arbitrazu. Zawarcie
ugody zakohczyto definitywnie spdr pomiedzy Spoétka, a Kontrahentem i wyeliminowato ryzyka
prawne wynikajace stad dla Spétki. W zwiazku z zawarciem ugody Spotka dokonata w bilansie Spotki
jednorazowego odpisu aktualizujacego wysokoséé naleznosci o kwotg okoto 12.000.000,00 zt.

Sktad Zarzadu w okresie sprawozdawczym oraz nastepujace w tym okresie zmiany

Zarzad sktada sie z jednego do pigciu cztonkdw, powotywanych przez Rade Nadzorcza na pigcioletnia
kadencje z mozliwoécia reelekgiji.

W okresie sprawozdawczym funkcje Cztonkéw Zarzadu petnity w Spélce nastgpujgce osoby:

a. Pan Piotr Czachorowski — Prezes Zarzadu;



b. Pani Agnieszka Donica — Wiceprezes Zarzadu;

c. Pani Marta Kaminska - Cztonek Zarzadu;

d. Pan Mateusz Jesiotowski — Cztonek Zarzadu.
W 2023 r. sktad osobowy Zarzadu nie ulegat zmianom.

W dniu 4 grudnia 2023 r. Pani Agnieszka Donica ztozyta rezygnacje z petnienia funkeji Wiceprezesa
Zarzadu Spotki z dniem 31 grudnia 2023 r.

Sktad Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym oraz nastepujace w tym okresie zmiany

Rada Nadzorcza skiada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw, powotywanych przez Walne Zgromadzenie
na piecioletnig kadencje z mozliwoscia reelekgji.

W okresie sprawozdawczym funkcje Cztonkdéw Rady Nadzorczej petnity w Spbtce nastepujace osoby:

o

Pani Agnieszka Hajduk;

b. Pani Agata Mazurowska-Rozdeiczer;
c. Pan Wojciech Buczak;

d. Pan Jerzy Suchnicki;

e. Pan Maciej Witucki;

f.  Pan Wojciech Piotrowski.

Pan Wojciech Buczak w dniu 23 pazdziernika 2023 r, ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej z dniem 19 listopada 2023 r.

Pan Wojciech Piotrowski powotany zostat w sklad Rady Nadzorczej uchwata Nr 3/2023 Walnego

Zgromadzenia z dnia 20 listopada 2023 r. i peinit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od dnia powziecia
powyzszej uchwaty.

Wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej reguluje w szczegdlnosdci Polityka
Wynagrodzen oraz uchwaty wiadciwych organéw Spétki.

Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzeri Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej w Spéice
obowigzuje podziat kompetencji, przewidziany w art. 378 i 392 Kodeksu Spétek Handlowych, z
uwzglednieniem postanowien Polityki, co ma na celu unikanie konfliktu intereséw. Wynagrodzenie

Cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, natomiast wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej
ustala Walne Zgromadzenie.

= Ein



Na zasadach wynikajacych z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa Czionkowie Zarzadu oraz
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢é uprawnieni do uczestnictwa w programach emerytalno-
rentowych, w tym w pracowhiczym planie kapitatowym.

Wvynaarodzenie catkowite Cztonkdw Zarzadu

W okresie sprawozdawczym kwestie dotyczace wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu regulowaly:
a. Polityka Wynagrodzen;

b. uchwata nr20 Rady Nadzorczej z dnia 6 czerwca 2022 r. w sprawie powotania Czionka Zarzadu
Spotki;

c. uchwata nr 21 Rady Nadzorczej z dnia 6 czerwca 2022 r. w sprawie powotania Cztonka Zarzadu
Spoiki;

d. uchwata nr 22 Rady Nadzorczej z dnia 6 czerwca 2022 r. w sprawie powofania Cztonka Zarzadu
Spotki;

e. uchwata nr23 Rady Nadzorczej z dnia 6 czerwca 2022 r. w sprawie powotania Cztonka Zarzadu
Spotki;

f. uchwata nr 23 Rady Nadzorczej z dnia 13 lipca 2023 r. w sprawie zatwierdzenia wyptaty
wyhagrodzenia zmiennego jednorocznego dla Cztonkdw Zarzadu Spéiki;

g. umowy zawarte przez Spbtke z poszczegdlnymi Cztonkami Zarzadu.
Zgodhnie z Politykg Wynagrodzer, Wynagrodzenie Cztonka Zarzagdu moze sktadac sie z:
a. wynagrodzenia statego, w ktérego skfad wchodza:

e wynagrodzenie podstawowe, wynikajgce ze stosunku pracy lub stosunku
cywilnoprawnego,

e wynagrodzenie za udziat w organach,

e $wiadczenia dodatkows;

b. wynagrodzenia zmiennego, w ktérego sktad wchodza:

e wynagrodzenie zmienne jednoroczne, ktére wigze sie z osiggnigciem okreslonych
wynikéw lub spetnieniem zobiektywizowanych kryteriéw, odnoszacych sie do okresu
jednego roku,

e wynagrodzenie zmienne wieloletnie, ktdére wigze sie z osiggnieciem okreslonych
wynikéw lub spetnieniem zobiektywizowanych kryteridéw, odnoszacych sie do okresu
przekraczajacego jeden rok;

c. innych $wiadczef;

d. $wiadczen na rzecz emerytur.



Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza z uwzglednieniem:
a. potrzeb i mozliwosci Spdtki;
b. skali dziatalnosci Spétki;
c. mozliwosci finansowych Spétki;
d. indywidualnych kwalifikacji;
e. poziomu doswiadczenia;
f. zajmowanego stanowiska i zakresu obowigzkdw;
9. zapewnienia efektywnosci w wykonywaniu zadan.

Zgodnie z zatozeniami Polityki Wynagrodzen, state sktadniki wynagrodzenia powinny stanowié na tyle
duza czgs¢ tacznej wysokosci wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie elastycznej polityki
dotyczgcej zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym zmniejszenie wysokosci tych sktadnikéw
lub ich niewyptacenie.

Swiadczenia dodatkowe zapewniane przez Spétke Cztonkom Zarzadu, zgodnie z Polityka, stanowia:
a. prawo do korzystania w celach stuzbowych z samochodu stuzbowego;
b. prawo do korzystania z wybranego pakietu opieki medycznej finansowanego przez Spétke;

¢. prawo do ubezpieczenia Cztonka Zarzadu na koszt Spétki od szkéd powstatych w nastepstwie

roszczen z tytutu odpowiedzialnosci czionkéw organdw spétki kapitatowej - D&O Liability
Insurance.

Wyptata zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia uzalezniona jest od spefnienia warunkéw
okreslonych w umowach zawieranych z Cztonkami Zarzadu, przy uwzglednianiu zasad wyptaty
wynagrodzenia zmiennego, okreslonych w Polityce Wynagrodzen. Polityka wymaga, aby zmienne
sktadniki wynagrodzenia wyptacane byly w oparciu o przejrzyste zasady i kryteria oraz w sposéb
zapewniajacy jej efektywna realizacje. Szczegdtowe zasady wyptaty zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia, w tym kryteria w oparciu o ktére zostaly one przyznane w okresie sprawozdawczym,
okreslono w niniejszym Sprawozdaniu w sekgji ,Zastosowane kryteria dotyczace wynikéw”.

Wzajemne proporcje zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych skfadnikéw wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu s3 uzaleznione od realizacji celéw zarzadczych okreélonych w Polityce
Wynagrodzen, przy czym wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego nie powinna przekroczy¢ 300 %
rocznego wynagrodzenia statego. Zgodnie z Polityka przyznanie oraz zmiana uprawnier do uzyskania
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonka Zarzadu moze nastepowacé czesciej niz raz w roku.

Po ustaniu zatrudnienia, bez wzgledu na jego forme prawna, Rada Nadzorcza moze przyznaé
Cztonkom Zarzadu odszkodowanie z tytutu przestrzegania zakazu prowadzenia dziatalnoéci

konkurencyjnej w wysokosci do 50% wynagrodzenia otrzymywanego przez Czionka Zarzadu przez
okres 12 miesiecy przed ustaniem zatrudnienia w Spétce.

Czlonkom Zarzadu mogag zostaé wyptacone premie uznaniowe, ktére stanowié¢ moga zardéwno

uzupetnienie, jak i substytut innych rodzajéw zmiennych sktadnikéw wynagrodzen wynikajacych z
Polityki.
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W okresie Sprawozdawczym wynagrodzenie kazdego z Cztonkdw Zarzadu skiadato sie z
wynagrodzenia statego, w sktad ktérego wchodzito:

a. wynagrodzenie podstawowe;
b. wynagrodzenie za udziat w organach,

d. $wiadczenia dodatkowe, tj. prawo do korzystania w celach stuzbowych z samochodu
stuzbowego, prawo do korzystania z wybranego pakietu opieki medycznej finansowanego
przez Spdtke oraz prawo do ubezpieczenia Cztonka Zarzadu na koszt Spétki od szkdéd
powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkdéw organdéw spotki
kapitatowe] - D&QO Liability Insurance. Wartos¢ swiadczen dodatkowych miata niewielki udziat
- ponizej 5% - w fgcznej wartosci wynagrodzen poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu.

Wynagrodzenie podstawowe przyznane zostato:

a. Panu Piotrowi Czachorowskiemu, na podstawie umowy o $wiadczenie ustug doradczych z
dnia 3 sierpnia 2015 r., zmienione] aneksem z dnia 31 stycznia 2020 r,;

b. Pani Agnieszce Donicy, na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony zawartej dnia 30
wrzesnia 2016 r., zmienione] porozumieniem zmieniajacym z dnia 13 paZdziernika 2016 r.,
porozumieniem zmieniajacym z dnia 22 grudnia 2016 r., aneksem z dnia 26 stycznia 2017 r,,
porozumieniem stron z dnia 22 pazdziernika 2018 r., porozumieniem zmieniajagcym z dnia 4
marca 2020 r. oraz porozumieniem zmieniajacym z dnia 23 marca 2021 r,;

c. Panu Mateuszowi Jesiotowskiemu, na podstawie umowy o $wiadczenie ustug doradczych z
dnia 1 wrzeénia 2020 r., zmienionegj aneksem z dnia 10 marca 2021 r.,, aneksem z dnia 24
czerwca 2021 r. oraz aneksem z dnia 23 maja 2022 r;

d. Pani Marcie Kaminskiej, na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony zawartej dnia 1
pazdziernika 2021 r., zmienionej aneksem z dnia 17 lutego 2022 r., oraz umowy o $wiadczenie
ustug doradczych z dnia 15 maja 2018 r., zmienionej aneksem z dnia 31 stycznia 2019 r,
aneksem z dnia 28 lutego 2020 r. oraz aneksami z dnia 17 lutego 2022 r.

W roku 2023 kazdemu z Czionkdéw Zarzadu przyznano wynagrodzenie za udziat w organach, w
wysokosci przewidzianej w odpowiednich uchwatach Rady Nadzorczej wymienionych powyzej, tj. w
wysokosci 8.000,00 zt miesiecznie.

Pan Piotr Czachorowski oraz Pani Agnieszka Donica korzystali w okresie sprawozdawczym ze
wszystkich przewidzianych w Polityce Wynagrodzert éwiadczen dodatkowych, natomiast Pan
Mateusz Jesiotowski oraz Pani Marta Kamiriska korzystali z dwéch $wiadczen dodatkowych: (i) prawa
do korzystania z wybranego pakietu opieki medycznej finansowanego przez Spétke, oraz (ii) prawa do
ubezpieczenia Cztonka Zarzadu na koszt Spétki od szkéd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu
odpowiedzialnosci cztonkéw organdw spétki kapitatowej - D&O Liability Insurance.

W okresie sprawozdawczym kazdemu z Czlonkdéw Zarzadu przyznane zostato wynagrodzenie
zmienne jednoroczne, w postaci premii rocznej w kwocie:

a. 84.000,00 zt - Panu Piotrowi Czachorowskiemu, w zwiazku ze spetnieniem nastgpujacych
kryteriéw: (i) osiagniecia wyniku EBITDA planowanego w rocznym budzecie Spotki na rok
2022, (i) osiagniecia zysku netto planowanego w rocznym budzecie Spétki na rok 2022, (iii)



utrzymania wydatkow inwestycyjnych i zadiuzenia na poziomie zapewniajacym stabilng
sytuacje finansowa Spdiki, okreslonym w budzecie Spdtki na rok 2022;

b. 79.200,00 zt - Pani Agnieszce Donicy, w zwigzku ze spetnieniem nastepujacych kryteriow: (i)
osiggniecia wyniku EBITDA planowanego w rocznym budzecie Spdtki na rok 2022, (ii)
osiggniecia zysku netto okreslonego w budzecie Spétki na rok 2022, (iii) utrzymania
wydatkdéw inwestycyjnych i zadtuzenia na poziomie zapewniajgcym stabilng sytuacje
finansowa Spdtki, okreslonym w budzecie Spdtki na rok 2022;

c. 58.720,00 zt - Panu Mateuszowi Jesiotowskiemu, w zwiazku ze spetnieniem kryterium
osiggniecia wyniku EBITDA planowanego w rocznym budzecie Spotki na rok 2022;

d. 16.450,00 zt - Pani Marcie Kaminskiej, w zwigzku ze spetnieniem kryterium osiggniecia wyniku
EBITDA planowanego w rocznym budzecie Spdétki na rok 2022.

Szczegdtowe zasady wedtug ktérych przyznano zmienne skfadniki wynagrodzenia w roku 2023,
okreslono w niniejszym Sprawozdaniu w sekcji ,Zastosowane kryteria dotyczace wynikéw”.

W skiad wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu w okresie sprawozdawczym nie wchodzito wynagrodzenie
zmienne wieloroczne.

W roku 2023 dwdch Cztonkéw Zarzadu — Pani Marta Kamiriska oraz Pani Agnhieszka Donica - otrzymato
omdwione nizej inne swiadczenia.

Pani Marcie Kaminskie] wyptacono roczng premie uznaniowag w kwocie 45.050,00 zt, na podstawie
postanowien umowy o prace na czas nieokreslony zawartej dnia 1 pazdziernika 2021 r., zmienionej
aneksem z dnia 17 lutego 2022 r. Warto$é powyzszej premii uznaniowej zostala okreslona w
powiagzaniu z ustalong w umowie stanowigcej podstawe dla przyznania i wyptaty premii kwotg

wynhagrodzenia Pani Marty Kaminskiej za okres objety taka premia, stanowigc okreslony % jego
wartosci.

Pani Agnieszce Donicy wyptacono ekwiwalent za niewykorzystany urlop w kwocie 20.59525 zi, w
ZWigzKku z rozwigzaniem z dniem 31 grudnia 2023 r. umowy o prace na czas hieokreélony zawartej dnia
30 wrzesnia 2016 r. pomigdzy Panig Agnieszka Donica, a Spétka.

Pozostatym Cztonkom Zarzadu nie przyznano w okresie sprawozdawczym jakichkolwiek innych

$wiadczen, w tym wynagrodzenia z tytutu przestrzegania zakazu prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej.

W roku 2023 jeden z Czionkéw Zarzadu, tj. Pani Marta Kaminska, korzystat z uczestnictwa w
pracowniczym planie kapitatowym.

W roku 2023 wynagrodzenie zmienne stanowito:
a. 1569 % wysokosci wynagrodzenia statego Pana Piotra Czachorowskiego,
b. 15,49 % wysokosci wynagrodzenia statego Pani Agnieszki Donicy;
c. 14,30 % wysokosci wynagrodzenia statego Pana Mateusza Jesiotowskiego;

d. 3,74 % wysokosci wynagrodzenia statego Pani Marty Kamiriskiej.




Wobec powyzszego nalezy stwierdzié, iz w przypadku wynagrodzen wszystkich Cztonkdéw Zarzadu
zachowano zgodna z zatozeniami Polityki Wynagrodzen relacje wynagrodzenia zmiennego do
wynhagrodzenia statego.

Wvynagrodzenie catkowite Czionkdéw Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym kwestie dotyczace wynagrodzenia Cztonkdéw Rady Nadzorczej
regulowaty:

a. Polityka Wynagrodzen,;

b. uchwata nr 8/2021 Walnego Zgromadzenia z dnia 29 marca 2021 r. w sprawie ustalenia
wynagrodzenia cztonkdow Rady Nadzorczej oraz wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
petnigcych funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz cztonkéw Rady Nadzorczej za

udziat w pracy komitetu Rady Nadzorczej;

c. w przypadku Pana Wojciecha Buczaka takze umowa o Swiadczenie ustug doradczych z dnia
10 czerwca 2022 r. zawarta pomiedzy Panem Wojciechem Buczakiem, a Spotka.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej moze sktadac sie z:
a. wynagrodzenia statego, w ktérego sktad wchodza:

e wynagrodzenie podstawowe, wynikajgce ze stosunku pracy lub stosunku
cywilnoprawnego,

e wynagrodzenie za udziat w organach;
b. innych $wiadczer;
c. Swiadczer na rzecz emerytur.

Zapisy Polityki reguluja mozliwo$¢ przyznania dodatkowego wynagrodzenia statego Cztonkom Rady
Nadzorczej zasiadajagcym w komitetach statych utworzonych w ramach Spotki.

Zgodnie z zatozeniami Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie
powinno byé uzaleznione od wynikéw Spétki, a w szczegdlnosci Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sa
uprawhieni do otrzymywania wynagrodzenia zmiennego.

Swiadczeniem dodatkowym zapewnianym Czionkom Rady Nadzorczej przez Spétke jest prawo do
ubezpieczenia Czltonkéw Rady Nadzorczej na koszt Spétki od szkéd powstatych w nastgpstwie
roszczer z tytutu odpowiedzialnosci cztonkdédw organdw spétki kapitatowej - D&O Liability Insurance.
Obecnie obowigzujaca w Spéice Polityka Wynagrodzen nie przewiduje mozliwosci przyznania
Czlonkom Rady Nadzorczej prawa do korzystania w celach stuzbowych z samochodu stuzbowego
oraz prawa do korzystania z wybranego pakietu opieki medycznej finansowanego przez Spétke.

Wynagrodzenie Cztonkdéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie z uwzglednieniem:
a. skali dziatalnosci Spotki;

b. mozliwosci finansowych Spdtki;



zajmowanego stanowiska i zakresu obowigzkéw;
petnienia dodatkowych funkcji;
zapewnienia efektywnosci Cztonkdéw Rady Nadzorczej w wykonywaniu zadan,

celu zagwarantowania niezaleznosci Cztonkdédw Rady Nadzorczej przy wykonywaniu
obowiazkdéw wynikajacych z petnionej funkgji.




"013NIQ IWIBIDSOLIEM BS ||201 M SUBZEYSM AJOM,

‘oBazomepzomelds NSSHO0 UBIZP 1UIRISO BU SUO|SBIMO A1e1S0Z YoAuzdius|daju USZopeiMS [0S01IeA

"1 £Z20Z epedoist] 0z Wsiup z Aueiomod 181507 [82010ZpeN Apey Op 1SBILUIOIRU 'NPEZIeZ BXUOIZD S[0MUny ) ZZ0Z BIUZOAIS (¢ RIUP OP "4 [Z0Z BOMISZD [ BIUP PO 81S8I1X0 M HUad [45M0J4101d Yaidfop ued

PO T L
16D winE

osivend g

JernompEr
fpes yausIs
pFmanod
o

WIS

ORI eE

BTn.o0pEN
forg yauozy
opnam faysep

WL

e

foompeN
e ¥ROID
RECCELEET

SFSEEST

wer

e i

APLIOE T

fro 8

JzanpRy;
fpeyweusis
sesng
Yo

s nto

/

EECE I

ot

BT BTN
fprgreaney

&

SELXC AL

0T

.Gv..»»:na!
aeby

&

eI

NERTRE

s
byl

R0

LRETIPEN

FInIPEN
foeg¥aonTd
Aripler
osauby

Psopesk sursky

3 HILRLI P MS SSCHEM

BUSIIPH MS HOUER

SMONEOR TUSTIPHMS

EuszIpRME fezpon

IMAIRGS TIT PU BURIPTMG

Uz HUIZpoIDELAM

ey Ruarporbeuim

elonuny
Ut
onsameu; |

‘Diiupepys eu sjeizpod m £z0z NXjol m [ozolozpeN Apey woduofz) obaueuzAzid o6ajimodjjed ejuszpoibeulm 2S0MNOSAM € ejaqel



W okresie sprawozdawczym wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej sktadato sie zwynagrodzenia
statego, w sktad ktérego wchodzito:

a. wynagrodzenie podstawowe, ktére otrzymat jeden Cztonek Rady Nadzorczej;
b. wynagrodzenie za udziat w organach;

c. $wiadczenia dodatkowe.

Wynagrodzenie podstawowe przyznane zostato Panu Wojciechowi Buczakowi, na podstawie umowy
o Swiadczenie ustug doradczych z dnia 10 czerwca 2022 roku, przy czym wynagrodzenie przyznano za
dwa miesigce roku 2023, w zwigzku z rozwigzaniem ww. umowy z dniem 28 lutego 2023 roku, na
podstawie porozumienia w zakresie rozwigzania umowy o $wiadczenie ustug doradczych zawartego
pomigdzy Spdtky, a Panem Wojciechem Buczakiem dnia 31 stycznia 2023 r.

W okresie sprawozdawczym w skiad wynagrodzenia statego kazdego z Cztonkéw Rady Nadzorczej
wchodzito wynagrodzenie za udziat w organach w wysokosci 8.000,00 zt miesiecznie dla
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz 6.000,00 zt miesiecznie dla pozostatych Cztonkdéw Rady
Nadzorczej, zgodnie z brzmieniem uchwaty nr 8/2021 Walnego Zgromadzenia z dnia 29 marca 2021 .
w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej oraz wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej petnigcych funkcje przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz cztonkédw Rady Nadzorczej
za udziat w pracy komitetu Rady Nadzorczej, przy czym za udziat w pracy komitetu Rady Nadzorczej
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje dodatkowe wynagrodzenie state za udziat w organach w

kwocie 2.000,00 zi. taczna wartos¢ wynagrodzenia ze wszystkich powyzszych tytuldw nie moze
przekraczaé 8.000,00 zt miesiecznie.

Funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej przez caly okres sprawozdawczy petnit Pan Maciej
Witucki.

Komitety Rady Nadzorczej, z tytutu prac w ktdrych Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje
dodatkowe wynagrodzenie state za udziat w organach w kwocie 2.000,00 zi miesiecznie, z
zastrzezeniem wskazanej powyzej maksymalnej wysokosci miesiecznego wynagrodzenia statego za
udziat w organach, stanowig Komitet Audytu oraz Komitet Strategii i Rozwoju.

Udziat w pracach Komitetu Audytu w roku 2023 brali:

a. Pani Agnieszka Hajduk - petnigca w catym okresie sprawozdawczym funkcje
Przewodniczgcego Komitetu Audytu;

b. Pan Jerzy Suchnicki - petnigcy w catym okresie sprawozdawczym funkcje Cztonka Komitetu
Audytu;

c. Pani Agata Mazurowska - Rozdeiczer — petnigca w catym okresie sprawozdawczym funkgcje
Czionka Komitetu Audytu.

Udziat w pracach Komitetu Strategii i Rozwoju w roku 2023 brali:

a. Pan Wojciech Buczak - petnigcy funkcje Przewodniczacego Komitetu Strategii i Rozwoju do
dnia ustapienia z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, tj. do dnia 19 listopada 2023 r;;

b. Pan Maciej Witucki - petnigcy w catym okresie sprawozdawczym funkcje Cztonka Komitetu
Strategii i Rozwoju.

M



Zgodnie z zatozeniami Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie
powinno by¢ uzaleznione od wynikéw Spditki, a w szczegdlnosci Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sa
uprawnieni do otrzymywania wynagrodzenia zmiennego. W konsekwencji zaden z Czionkdéw Rady
Nadzorczej nie otrzymat wynagrodzenia zmiennego jednorocznego ani wynagrodzenia zmiennego
wielorocznego, a ponadto nie uzalezniono zadnych innych skfadnikéw wynagrodzenia Cztonkdw
Rady Nadzorczej od wynikdéw Spéiki.

Ze $wiadczenia dodatkowego - prawa do ubezpieczenia Cztonkdw Rady Nadzorczej na koszt Spotki
od szkdd powstalych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkéw organdw spdtki
kapitatowej - D&O Liability Insurance w 2023 roku korzystali wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej.

Zaden z Czionkéw Rady Nadzorczej nie otrzymat w okresie sprawozdawczym innych swiadczen.

W roku 2023 trzech Czlonkdéw Rady Nadzorczej, tj. Pani Agnieszka Hajduk, Pani Agata Mazurowska-
Rozdeiczer oraz Pan Jerzy Suchnicki, korzystato z uczestnictwa w pracowniczym planie kapitatowym.

Wynagrodzenie przyznawane w formie instrumentow finansowych
Nie dotyczy.

Zgodnie z brzmieniem Polityki Wynagrodzern Spétka moze podjgé uchwate w przedmiocie
ustanowienia w Spdtce Programu Motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw, w tym Cztonkdw
Zarzadu, celem zapewnienia optymalnych warunkéw dla wzrostu wynikéw finansowych Spdétki,
poprzez trwate zwigzanie oséb uczestniczacych w Programie Motywacyjnym ze Spotka. Program
Motywacyjny polega na przyznaniu powyzszym osobom wynagrodzenia zmiennego w formie
instrumentdw finansowych.

W okresie sprawozdawczym, tj. w roku 2023 w Spdtce nie utworzono, jak réwniez nie prowadzono
wezeéniej utworzonych Programéw Motywacyjnych, w wyniku realizacji ktérych Cztonkom Zarzadu
zostatoby przyznane wynagrodzenie zmienne w formie instrumentéw finansowych. Cztonkom
Zarzadu w okresie sprawozdawczym nie przyznano, ani nie zaoferowano instrumentéw finansowych.

Informacje o korzystaniu z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
Nie dotyczy.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen Rada Nadzorcza moze wprowadzi¢ okresy odroczenia wyptaty
Cztonkom Zarzadu zmiennych skltadnikéw wynagrodzenia, jezeli jest to uzasadnione celem lub
charakterem éwiadczenia, a zadanie zwrotu wyptaconych zmiennych skladnikéw wynagrodzenia jest
mozliwe na zasadach okreslonych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, w tym w
szczegdlnosci w Kodeksie Pracy, Kodeksie Cywilnym oraz Kodeksie Spétek Handlowych.

W okresie sprawozdawczym nie skorzystano z mozliwoéci odroczenia wyptaty zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu, ani z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skiadnikéw
wynagrodzenia. Ponadto nie zidentyfikowano zdarzern mogacych skutkowaé skorzystaniem z
powyzszych mozliwosci.



Wynagrodzenia od podmiotéw grupy kapitatowej
Nie dotyczy.

Spdtka nie wehodzi w sktad zadnej grupy kapitatowe;j.

Wartos¢ swiadczen przyznanych na rzecz oséb najblizszych

W okresie sprawozdawczym w sktad wynagrodzenia jednego Czlonka Zarzadu - Pani Marty
Kaminskiej, wchodzito Swiadczenie pieniezne na rzecz Oséb Bliskich, w postaci prawa do korzystania
z pakietu opieki medycznej finansowanego przez Spoétke. Pakiet opieki medycznej finansowany przez

Spotke obejmowat partnera oraz zstepnego Pani Marty Kaminskiej, a jego wartosé wynosita 2.484,12
zt. Spdtka nie przyznata zadnych innych swiadczen na rzecz Oséb Bliskich ww. Czionka Zarzadu.

Wynagrodzenia pozostatych Cztonkdéw Zarzadu nie obejmowaly w okresie sprawozdawczym
Swiadczen pienieznych lub niepienieznych przyznanych na rzecz ich Oséb Bliskich.

W sktad wynagrodzen Czionkéw Rady Nadzorczej nie wchodzity w roku 2023 swiadczenia pienigzne
lub niepieniezne przyznane na rzecz ich Oséb Bliskich.

Zgodnosc¢ z Polityka Wynagrodzen

W 2023 roku Spdétka wyptacata wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzgdu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej
zgodnie z przyjeta Polityka Wynagrodzen.

W okresie sprawozdawczym Spétka realizowata Polityke miedzy innymi poprzez:
a. przyznawahie wynagrodzen w formach dopuszczonych przez Polityke;

b. ustalanie wysokosci wynagrodzen przez wiaéciwe organy Spétki, okredlone w § 10 ust. 1
Polityki;

¢. przyznawahie zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu zgodnie z zasadami
Polityki Wynagrodzen, w tym zwilaszcza poprzez ustalenie wysokoéci wynagrodzenia
zmiennego Cztonkdéw Zarzadu w odpowiedniej relacji do ich wynagrodzenia statego;

d. niewyptacanie Zzadnemu z Czlonkéw Rady Nadzorczej wynagrodzenia zmiennego oraz
nieuzaleznianie zadnego ze sktadnikéw ich wynagrodzenia od wynikéw Spétki:

e. uwzglednianie w wynagrodzeniu Cztonkéw Rady Nadzorczej petnienia przez nich
dodatkowych funkcji poprzez przyznanie im dodatkowego wynagrodzenia statego za udziat
w organach z tytutu udziatu w pracach Komitetu Audytu oraz Komitetu Strategii i Rozwoju;

f. ustalanie wynagrodzeri adekwatnie do skali dziatalnosci Spotki;
g. uwzglednianie aktualnej sytuacji finansowej Spétki przy przyznawaniu wynagrodzer.

Reguty przyznawania wynagrodzenia przewidziane w Spétce zapewniajg pozyskanie oraz utrzymanie
0s6b o kompetencjach niezbednych dia wiasciwego kierowania Spétka oraz sprawowania nad nig




wiasciwego nadzoru. Ponadto reguly te motywuja Cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkdéw Rady Nadzorczej
i przyczyniaja sie do realizacji strategii biznesowej i dlugoterminowych intereséw Spdtki.

Wysoko$é wynagrodzen zaréwno Czionkéw Zarzadu, jak i Cztonkdw Rady Nadzorczej w okresie
sprawozdawczym byta adekwatna do sprawowanych przez poszczegdlnych czionkdw tych organdéw
stanowisk oraz ich zakresu obowigzkéw, a ponadto odpowiadata mozliwosciom finansowym Spétki.

System przyznawania wynagrodzenia zmiennego oraz premii motywuje Cztonkdw Zarzadu i zacheca
ich do podejmowania przemyslanych dziatarh skutkujacych osigganiem przez Spétke rosnacych
wynikéw finansowych, podczas gdy jednoczesne ustalenie w Polityce maksymalnej wysokoséci
wynagrodzenia zmiennego Czionkdéw Zarzgdu na poziomie 300 % ich rocznego wynagrodzenia
statego zapobiega podejmowaniu przez nich nadmiernego ryzyka w dziatalnosci Spdétki i
koncentrowaniu sie wytacznie na jej krétkookresowych wynikach finansowych. Powyzsze przyczynia
sie do umacniania pozycji Spdtki na rynku, a jednoczesnie utrzymania jej stabilnosci.

Uniezaleznienie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej od wynikéw Spdétki, w tym w
szczegdlnosci wytaczenie mozliwosci przyznawania Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia
zmiennego, sprzyja wykonywaniu przez nich funkcji nadzorczych w sposéb prawidtowy i skuteczny.

Zastosowane kryteria dotyczace wynikow

Zgodnie z przyjeta Polityka Wynagrodzen, wyptata zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
uzalezniona jest od spetnienia warunkdéw okredlonych w umowach zawartych z Czlonkami Zarzaduy,
przy uwzglednianiu zasad wyptaty wynagrodzenia zmiennego okreslonych w Polityce Wynagrodzeri.

Zgodnie z zapisami Polityki Wynagrodzeri premie uznaniowe moga by¢ wyptacane Cztonkom
Zarzadu jako uzupetnienie lub substytut innych rodzajéw zmiennych sktadnikéw wynagrodzen

wyhikajacych z Polityki.

Do oceny indywidualnych efektéw pracy Cztonkdw Zarzadu na potrzeby przyznania wynagrodzenia
zmiennego, stosuje sie kryteria opierajace sie na wynikach finansowych i niefinansowych.

Zasady ksztattowania wynagrodzen w czesci zmiennej okreSlane sg w powigzaniu z celami
zarzadczymi, przy czym ogdlne cele zarzadcze stanowia:

a. rozwdj sprzedazy,
b. wazrost innowacyjnosci Spotki poprzez realizacje prac badawczo-rozwojowych,
c. osiggniecie wyniku EBITDA okreslonego w budzecie Spotki,

d. utrzymanie wydatkéw inwestycyjnych oraz zadtuzenia na poziomie zapewniajgcym stabilng
sytuacje finansowa Spoiki,

oraz zadaniami majacymi na celu wdrazanie przyjetej strategii Spétki i obranych kierunkow jej
rozwoju.

Podstawa okreslenia zmiennych sktadnikéw wynagrodzen za dany rok obrotowy jest ocena wynikow
osigganych przez danego Czlonka Zarzadu i jednostke organizacyjna Spotki, za ktdrg jest on
odpowiedzialny, w odniesieniu do ogdlnych wynikéw Spdétki. Ogdlne wyniki Spétki, przyjmowane dla
celéw okresdlenia zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, powinny uwzgledniac poziom ponoszonego



ryzyka, w tym w szczegdlnosci ryzyka ptynnosci, ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji, a takze
powinny opierac sie na zbadanych sprawozdaniach finansowych za rok obrotowy Spotki.

W okresie sprawozdawczym Cztonkom Zarzadu przyznano premie roczne w nastepujacych kwotach:
a. 84.000,00 zt Panu Piotrowi Czachorowskiemu;
b. 79.200,00 zt Pani Agnieszce Donicy;
c. 58.720,00 zt Panu Mateuszowi Jesiotowskiemu;
d. 16.450,00 z Pani Marcie Kaminskiej.

Panu Piotrowi Czachorowskiemu oraz Pani Agnieszce Donicy premie roczne przyznano w oparciu o
nastepujace kryteria:

a. osiggniecia wyniku EBITDA okreslonego w budzecie Spdtki na rok 2022;
b. osiggniecia zysku netto okreslonego w budzecie Spdtki na rok 2022;

c. utrzymania wydatkéw inwestycyjnych i zadluzenia na poziomie zapewniajgcym stabilng
sytuacje finansowa Spdiki, okreslonym w budzecie Spétki na rok 2022.

Kryteria, o ktorych mowa w lit. a oraz b powyzej stanowig ogdine cele zarzadcze wskazane w Polityce
Wynagrodzen. Kryterium okreélone w lit. ¢ powigzane jest z rozwojem sprzedazy, a zatem kolejnym z
ogolnych celéw zarzadczych ustanowionych trescig Polityki.

Pani Marcie Kaminskiej oraz Panu Mateuszowi Jesiotowskiemu premie roczne przyznano w oparciu o
kryterium osiggniecia wyniku EBITDA okreslonego w budzecie Spétki na rok 2022, przy czym
kryterium to stanowito jedyne kryterium wplywajace na wyptate premii rocznych ww. Czionkom
Zarzadu w okresie sprawozdawczym. Powyzsze kryterium ustanowione zostato wprost w Polityce
Wynagrodzen jako jeden z ogdinych celéw zarzgdczych.

Z zastrzezeniem zdania nastepnego, wartosé wyzej okreslonych premii rocznych okreslona zostata w
powigzaniu z kwotg rocznego wynagrodzenia podstawowego danego Cztonka Zarzadu za okres
objety taka premis, stanowigc okreslony % jego wartosci. Warto$é premii przyznanej Pani Marcie
Kaminskiej okreslona zostata w oparciu o % wartosci wynagrodzenia podstawowego za okres objety
premig otrzymanego przez ww. Cztonka Zarzadu na podstawie umowy o $wiadczenie ustug
doradczych zdnia 15 maja 2018 1., a zatem przy obliczaniu powyzszej premii nie uwzgledniono wartosci
wynagrodzenia naleznego Pani Marcie Kamiriskiej za okres objety premia z tytutu umowy o prace na
czas nieokreslony zawartej dnia 1 pazdziernika 2021 r.

Tabela 4. Kryteria przyznania zmiennego wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu w roku 2023.

Opis kryterium
oPIS ki Waga a) Okres
.. Jjakosciowego . . .. . .
Imiei 2 danego Informacja o osiggnieciu wyniku podlegajacy
. oraz rodzaj . A
nazwisko, . y kryterium ocenie oraz
opartej na nim .
. b) premia
premii/




pelniona wynagrodzenia a) Minimaln nik a) Maksymalny przyznana w
funkcja zmiennego .. ywy wynik danym okresie
uprawniajacy do .-
. uprawniajacy do
premii oraz o
b) wysokosé premii oraz
. N b) wysokosé
odpowiadajgcej . N
. odpowiadajacej
mu premii .
mu premii
Premia roczna
a) zgodnie z
Budsetem a) a) rok 2022
EBITDA 50%
b) 10%
wynhagrodzenia b) b) 42.000,00 zt
rocznego
Piotr a) zgodnie z a) a) rok 2022
. Budzetem
Czachorowski
Prezes Zarzadu Zysk netto 25%
b) 5%
wynagrodzenia b) b) 21.000,00 zt
rocznego
a) zgodnie z
a) Budsetem a) rok 2022
Poziom wydatkow
inwestycyjnych i 25%
zadtuzenia b) 5% .
b) wynagrodzenia b) 21.000,00 zt
rocznego
Premia roczna
3) zg.odnle z a) - a) rok 2022
Budzetem
EBITDA 50%
b) 10%
wynagrodzenia b) b) 39.600,00 zt
Agnieszka rocznego
Donica
Wiceprezes a) zgodnie z a) a) rok 2022
Zarzadu Budzetem
Zysk netto 25%
b) 5%
wynagrodzenia b) b) 19.800,00 z
rocznego
: a) zgodnie z
25% a) a) rok 2022

Budzetem




Poziom wydatkdw b) 5%
inwestycyjnych i b) wynagrodzenia b) 19.800,00 zt
zadtuzenia rocznego
Premia roczna
a) zgodnie z
Mateusz . a) a) rok 2022
. . Budzetem
Jesiotowski
Cztonek Zarzadu EBITDA 100%
b) 20%
wynagrodzenia b) b) 58.720,00 zt
rocznego
Premia roczna
a) . zgodnie z a) a) rok 2022
Budzetem
b) 7%
Marta wynagrodzenia
Kaminska rocznego za okres
Cztonek Zarzadu EBITDA 100%  |od 1 stycznia 2022 r.
do 31 stycznia 2022 b) b) 16.450,00 2}

r, 20%
wynagrodzenia
rocznego za okres
od1lutego 2022 r.do
31 grudnia 2022 r.

Odstepstwa od Polityki Wynagrodzen

W okresie sprawozdawczym nie wystepowaly odstepstwa od stosowania Polityki Wynagrodzen.

W 2023 roku nie stosowano czasowego odstgpienia od stosowania Polityki Wynagrodzen.

Zgodnie z Polityks, Rada Nadzorcza moze zdecydowaé o czasowym odstapieniu od stosowania
Polityki jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej
Spétki lub do zagwarantowania jej rentownosci, a w szczegdlnosci w nastepujacych sytuacjach:

a. wprowadzenia przez organy panstwa stanu wyjatkowego, stanu kleski zywiotowej lub innych
standw nadzwyczajnych,

b. utraty przez Spétke stabilnosci finansowej lub rentownoséci oraz zajécia innych zdarzen, ktére

moga wptynac na jej wyptacalnosé,

c. wystgpienia zdarzen gospodarczych, ktére w istotny sposéb wplywaja na funkcjonowanie

Spotki

Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze dotyczyé zaréwno stalych, jak i zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia oraz $wiadczen niepienieznych. W roku 2023 nie zidentyfikowano zdarzen
mogacych skutkowac skorzystaniem z powyzej mozliwosci.

SV

W



Informacje poréwnawcze dotyczace zmiany wynagrodzei Cztonkéw Zarzadu oraz Czionkéw
Rady Nadzorczej na tle wynikéw Spétki oraz sredniego wynagrodzenia innych pracownikow
Spotki w okresie 5 lat

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt, niniejsze Sprawozdanie obejmuje przedstawienie zmian
wynagrodzeri Cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej, wybranych wynikdéw finansowych
Spétki oraz Sredniego wynagrodzenia jej pracownikdédw innych niz Cztonkowie Zarzgadu oraz
Cztonkowie Rady Nadzorczej, w okresie 5 ostatnich lat obrotowych, przy czym, aby umozliwié i utatwié

poréwnanie ww. danych, stosowne informacje przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 5. Zestawienie zmian wynagrodzen Czionkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej,
wybranych wynikéw finansowych Spétki oraz Sredniego wynagrodzenia jej pracownikéw innych
niz Cztonkowie Zarzadu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej w okresie 5 lat.

2019 vs 2020vs | 2021vs 2022 vs | 2023 vs
2018 2019 2020 2021 2022
Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu
Piotr kwotowo 67 900,00 |102 85796 | -61336,46 90 054,58 757,54
Czachorowski .
[

Prezes procentowo | 16,20% 21,12% -10,40% 17,04% 0,12%
Zarzadu

Agnieszka kwotowo -25 700,00 | 96 691,73 | 853 714,63 -781 852,83 23 471,84
Donica

Wiceprezes procentowo | -5,78% 23,08% 165,56% -57,10% 4,00%
Zarzadu

Mateusz kwotowo - 000 -7 782,96
Jesiotowski \\_H

Cztonek procentowo \ 0,00% -1,63%
Zarzadu
‘Marta kwotowo 0,00 24 486,59
Kamirniska

Czlonek procentowo 0,0% 51%
Zarzadu

Wynagrodzenie Cztonkéw hady Nadzorczej
Agnieszka kwotowo 3130 1805 58 077,18 3384237 757,54
Hajduk
+ Rad

czionek Rady | | htowo | 26,08% N93% | 34294% 4512% 51%
Nadzorczej




Agata kwotowo 0,00 8 701,45 1205,79
Mazurowska-
Rozdeiczer
Cztonek Rady | procentowo 0,00% 8,57% 1,09%
Nadzorczej
Maciej kwotowo 0,00 8 701,45 1205,79
Witucki
Czlonek Rady 0,00% 8,69% 111%
Nadzorczej procentowo ,00% ,69% %
Woijciech kwotowo 0,00 248 701,45 1205,79
Buczak
Cztonek Rady . 320; 035%
Nadzorczej procentowo 0,00% 248,32% ,35%
Jerzy kwotowo 0,00 8 701,45 1205,72
Suchnicki
Cztonek Rady . 857 109%
Nadzorczej procentowo 0,00% 57% ,09%
Wojciech kwotowo 0,00 -17 637,04 -501 980,76
Piotrowski
Cztonek Rady | procentowo 0,00% -2,91% -85,36%
Nadzorczej*
Wyniki spotki**

kwotowo 27 243 149122 | -50993,00 -18 149,94 -17 927,64
Przychody
Spoiki

procentowo 10,09% 50,18% -11,43% -4,59% -4,75%

kwotowo 3665 65429 | -52 396,00 -2 8191 -18 621,94
EBITDA

procentowo 22,38% 326,43% -61,30% -8,52% -61,54%

kwotowo 2121 49107 -41102,00 -2907,78 -19 760,62
Zysk netto
Spdtki

procentowo 39,45% 654,93% -72,61% -18,66% -151,08%

Srednie wynagrodzenie pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty
l kwotowo 4650,14 922,44 3478,33 3540,72 4993,56
Pracownicy
Spdiki procentowo 10,19% 17,94% 587% 5,64% 7,53%
Pracownicy Kwotowo 5264,02 3252,25 10806,1 7694,09 12126,18
Biura
Warszawa procentowo ©6,79% 3,93% 12,56% 7.94% 1,60%
|

* Pan Wojciech Piotrowski petnit w okresie od dnia 1 czerwca 2021 r. do dnia 31 stycznia 2022 r funkcje Cztonka Zarzadu, nf{om |a\

do Rady Nadzorczej zostat powotany z dniem 20 listopada 2023 r.
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** Kwoty podano w tysiacach ztotych.

Sposéb uwzglednienia uchwaty Walnego Zgromadzenia opiniujacej zeszloroczne sprawozdanie
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

W dniu 26 czerwca 2023 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr17/2023 w sprawie zaopiniowania
Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Krynica Vitamin S.A. za
rok 2022, tj. uchwate opiniujacg, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie w stosunku do
sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za rok 2022. Zgodnie z
treécig powyzszej uchwaly Walne Zgromadzenie zaopiniowato pozytywnie sprawozdanie o
wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za rok 2022, sporzadzone i przyjete przez
Rade Nadzorcza dnia 24 kwietnia 2023 r.

W sSwietle powyzszego niniejsze Sprawozdanie zostalo sporzadzone w formie i na zasadach
zasadniczo niezmienionych w stosunku do sprawozdania o wynagrodzeniach Czlonkdéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej za rok 2022 oraz objeto analogiczny zakres danych i informacji.

PODPISY CZLONKOW RADY NADZORCZEJ:
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Wojciech Piotrowski Jerzy Suchni

Maciej Witucki



