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DEFINICJE
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Zarzadu

EBITDA

Kodeks Cywilny
Kodeks Pracy

Kodeks Spotek Handlowych

Komitet Audytu

Osoba Bliska

Polityka Wynagrodzen, Polityka

Program Motywacyjny, Program

Rada Nadzorcza

Spoétka

Sprawozdanie o
wynagrodzeniach,
Sprawozdanie

Statut

oznacza kazdego cztonka Rady Nadzorczej Spotki

oznacza kazdego czionka Zarzadu Spdtki, w tym Prezesa
Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu

oznacza zysk z dziatalnosci operacyjnej Spotki powiekszony o
amortyzacje srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i
prawnych wynikajacy z jednostkowego sprawozdania
finansowego Spodtki zaudytowanego i potwierdzonego przez
biegtego rewidenta

oznacza ustawe z dnia 23 kwietnia 1964 roku Kodeks cywilny

oznacza ustawe z dnia 26 czerwca 1974 roku Kodeks pracy

oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spdtek
handlowych

oznacza komitet audytu funkcjonujacy w ramach Rady
Nadzorczej Spotki

oznacza matzonka, wstepnego, zstepnego, rodzenstwo,
powinowatego w tej samej linii lub tym samym stopniu, osobe
pozostajgca w stosunku przysposobienia oraz jej matzonka, a

takze osobe pozostajaca we wspdlnym pozyciu

oznacza polityke wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkdw
Rady Nadzorczej, w rozumieniu art. 90d ust. 1 Ustawy o ofercie,
uchwalong 31 sierpnia 2020 r. przez Walne Zgromadzenie,
zmieniong Uchwata o Zmianie Polityki | oraz Uchwatg o
Zmianie Polityki Il

oznacza program motywacyjny Spétki, okreslony w § 6 Polityki
Wynagrodzenh

oznacza Rade Nadzorcza Spdiki

oznacza spotke pod firma Krynica Vitamin Spoétka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie przy ul. Matyldy 35, 03-606 Warszawa,
wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000378184

oznacza niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw
Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, w rozumieniu art. 90g

Ustawy o ofercie

oznacza statut Spotki



Uchwata o zmianie Polityki |

Uchwata o zmianie Polityki Il

Ustawa o obrocie

Ustawa o ofercie

Walne Zgromadzenie

Zarzad

oznacza uchwate nr 21/2022 Walnego Zgromadzenia z dnia 22
czerwca 2022 r. w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Cztonkédw Rady Nadzorczej w rozumieniu
art. 90d ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej (..) uchwalonej 31
sierpnia 2020 r. przez Walne Zgromadzenie

oznhacza uchwate nr 18/2023 Walnego Zgromadzenia z dnia 26
czerwca 2023 r. w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen
Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkdéw Rady Nadzorczej w rozumieniu
art. 90d ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej (..) uchwalonej 31
sierpnia 2020 r. przez Walne Zgromadzenie

oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi

oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spodtkach
publicznych

oznacza Zwyczajne lub Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki

oznacza Zarzad Spotki



Wprowadzenie

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone oraz przyjete przez Rade Nadzorcza
dnia 19 maja 2026 r. zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie, a w szczegdlnosci jego struktura i zakres
odpowiada wymogom okreslonym w art. 90g Ustawy o ofercie.

Sprawozdanie stanowi kompletny przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie
od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkdéw Rady Nadzorczej lub
naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej, zgodnie z Polityka
Wynagrodzen.

Sprawozdanie sporzadzone zostato za rok 2025.
Zgodnie z art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie, Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta
w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8

Ustawy o ofercie.

Polityka Wynagrodzen

Zasady wynagradzania Cztonkdw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej, bez wzgledu na forme prawna
ich zatrudnienia, reguluje Polityka Wynagrodzen, opracowana i uchwalona przez Walne
Zgromadzenie, zgodnie z art. 90d Ustawy o ofercie.

Organem Spétki odpowiedzialnym za wdrozenie i aktualizacje Polityki jest Zarzad, przy uwzglednieniu
szczegdlnej roli Rady Nadzorczej.

Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej Spdtki oraz jej
dtugoterminowych intereséw, a takze sprzyja stabilnosci Spdtki. Przewidziane w Polityce zasady
przyznawania statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia maja na celu zapewnienie pozyskania,
utrzymania, a takze motywowania Cztonkdéw Zarzadu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej. Wysokosé,
zasady przyznawania i struktura wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej
powinny sprzyjac realizacji celdw Spdtki oraz uwzgledniac jej aktualna sytuacje finansowa.

Od dnia uchwalenia Polityki Wynagrodzen, jej tres¢ zmieniona zostata dwukrotnie, na podstawie
Uchwaty o Zmianie Polityki | oraz Uchwaty o Zmianie Polityki 1.

Obowigzujaca wersja Polityki znajduje sie na stronie internetowej Spdtki w zaktadce ,DLA
INWESTOROW" pod nagtéwkiem ,POLITYKA WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ".

W okresie sprawozdawczym nie wystepowaty odstepstwa od Polityki Wynagrodzen.

W roku 2025 nie stosowano czasowego odstgpienia od stosowania Polityki.

Kluczowe fakty, decyzje oraz zmiany w wynikach i otoczeniu biznesowym Spdtki

Spditka jest wiodacym polskim producentem napojéw bezalkoholowych i niskoalkoholowych, w tym
m.in. napojow energetycznych, alkopopdw, napojéw gazowanych, kawowych oraz mlecznych,



specjalizujagcym sie w produkcji kontraktowej dla $wiatowych marek i sieci handlowych. Spdtka
posiada ponad 30-letnie doswiadczenie w branzy napojow i dysponuje jednym z najwiekszych
zaktadow produkcyjnych w Europie. Ustugi Spdtki obejmuja tworzenie konceptdéw produktowych,
rozlew napojéw do puszek, opakowan PET i butelek szklanych, a takze ustugi logistyczne. Obecnie
Spoétka dysponuje szeScioma liniami produkcyjnymi, ktére pozwalaja produkowacé ponad 800
miliondw sztuk napojéw rocznie. Spdtka specjalizuje sie w ustugach produkgcji i pakowania napojow
dla produktéw markowych oraz marek wtasnych sieci handlowych, zaréwno w Polsce, jak i na rynkach
zagranicznych. Obejmuje to zaréwno rynki obstugiwane od wielu lat, takie jak Niemcy czy Wielka
Brytania, jak i rynki do tej pory nieobstugiwane, pozyskiwane w wyniku nawigzywania wspdtpracy z
nowymi klientami.

W roku 2025 nastapity zmiany w strukturze sprzedazy pod wzgledem geograficznym. Udziat obrotéw
na rynku krajowym wzrdst o 5p.p i przekroczyt 64% przychoddw ze sprzedazy napojéow. W okresie
sprawozdawczym najwazniejszym zagranicznym rynkiem Spdtki pozostawaty Niemcy, jednak ich
udziat w strukturze sprzedazy obnizyt sie o blisko 8p.p. Poza Polska Spdtka realizowata w 2025 r.
sprzedaz do ponad 20 krajow.

Struktura asortymentowa sprzedazy Spdtki jest w znacznym stopniu determinowana przez popyt oraz
zainteresowanie klientéw poszczegdlnymi kategoriami produktéw. W 2025 roku najwiekszy udziat w
przychodach ze sprzedazy nadal miaty napoje energetyczne, ktére odpowiadaty za 36% przychoddw
ze sprzedazy (wobec 42% w roku 2024). Udziat drugiej najwiekszej kategorii, tj. napojoéw gazowanych
(CSD) wzrdst z 41% do 46%. Napoje alkoholowe oraz kawy stanowity odpowiednio 7% i 5% przychoddw,
a pozostate napoje ok. 6%.

W okresie sprawozdawczym Spdtka kontynuowata dziatania ukierunkowane na pozyskiwanie
klientéw, rozbudowe oferty asortymentowej przez Centrum Badawczo-Rozwojowe oraz zapewnienie
kompleksowej obstugi logistycznej. Strategicznym priorytetem Spétki pozostaje dywersyfikacja,
zardbwno w zakresie klientéw, kierunkdéw sprzedazy, portfolio produktéw, jak rowniez dostawcow
surowcow i opakowan. Gtéwnym celem jest rozwijanie wspdtpracy z duzymi klientami, co pozwala na
optymalne wykorzystanie wysokiej wydajnosci posiadanych linii produkcyjnych. W 2025 roku Spdétka
kontynuowata réwniez prace zmierzajace do uruchomienia drugiego segmentu dziatalnosci
obejmujacego kosmetyki.

W ponizszej tabeli przedstawiono wybrane dane finansowe oraz wskazniki Spdtki za rok 2025 w
stosunku do roku 2024.

Tabela 1. Wybrane dane finansowe oraz wskazniki finansowe Spétki za rok 2025 w stosunku do
roku 2024.

Formuta obliczeniowa 2025 2024

Wybrane dane finansowe (w tys. PLN)

Przychody ze

. nd 356 274 387 894
sprzedazy
EBIT nd 16 621 16 813
EBITDA nd 31125 30932




Kapitaty wlasne nd 102 661 94 030
Suma aktywow nd 188 309 224 326
Wskazniki rentownosci
. wynik brutto ze
Rentownosé¢ brutto )
] sprzedazy/przychody 17,0% 16,6%
ze sprzedazy |
ogdtem
.. EBITDA/przychody
Rentownos¢ EBITDA ; 8,7% 8,0%
ogdtem
Rentownosc¢ EBIT EBIT/przychody ogdtem 4.7% 4.3%
wynik netto rzychod
Rentownos¢ netto y/ / przy Y 3,4% 32%
ogdtem
Wskazniki ptynnosci
aktywa obrotowe ogdtem
Wskaznik biezacy / zobowigzania 1,1 09
krétkoterminowe
(aktywa obrotowe -
Wskaznik szybki zapasy)/  zobowigzania 0,6 0,5
krétkoterminowe
Wskaznik pokrycia | naleznosci handlowe/ 10 08
zobowiazan zobowigzania handlowe ' '
Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia | zadtuzenie 02 02
ogdlnego ogdtem/pasywa ogdtem ' '
(zadtuzenie
oprocentowane -
Wskaznik relacji | inwestycje
diugu netto do | krétkoterminowe)/wynik 09 1,6
EBITDA na dziatalnosci
operacyjnej +
amortyzacja
Wskaznik (kapitat wiasny +
finansowania zobowiazania 10 09
majatku trwatego | dtugoterminowe)/aktywa ' '

kapitatem statym

trwate




Wskazniki efektywnosci
Wskaznik
efektywnosci przychody 19 17
wykorzystania ogdtem/aktywa ogdtem ' '
aktywow
Wskaznik rotacji hod
; ji | za ?asy/przyc ody 208 7.4
zapasow ogdétem*365
Wskaznik rotacji naleznosci
. J handlowe/przychody 335 437
naleznosci .
ogdtem*365
zobowigzania
Wskaznik rotacji ?
o handlowe/przychody 345 531
zobowigzan |
ogdétem*365
(suma wskaznikow
Wskaznik rotacji | rotacji naleznosci i
. . L. 289 279
kapitatu obrotowego | zapaséw) - wskaznik
rotacji zobowigzan

Analiza wynikdw finansowych Spdtki za 2025 rok wskazuje, ze pomimo spadku przychoddw ze
sprzedazy z ok. 387,9 min zt do ok. 356,3 mlin zt, Spdtka utrzymata zasadniczo stabilny poziom wynikéw
operacyjnych. EBITDA wzrosta z ok. 30,9 mIn zt do ok. 31,1 mIn zt, natomiast EBIT pozostat na zblizonym
poziomie, wynoszac ok. 16,6 min zt wobec ok. 16,8 mIn zt w roku poprzednim. Jednoczesnie poprawie
ulegty podstawowe wskazniki rentownosci — rentownos¢ brutto ze sprzedazy wzrosta z 16,6% do
17,0%, rentownos$é EBITDA z 8,0% do 8,7%, rentownosé EBIT z 4,3% do 4,7%, a rentownos$¢ netto z 3,2%
do 3,4%.

W 2025 roku Spodtka prowadzita dziatalnos¢ w warunkach utrzymujacej sie zmiennosci otoczenia
rynkowego. W analizowanym okresie obserwowano stabilizacje inflacji oraz spadek cen czesci
komponentéw wykorzystywanych w produkcji, przy jednoczesnym utrzymywaniu sie wysokich stép
procentowych oraz wzroscie kosztow osobowych, w szczegdlnosci w zwiazku ze wzrostem
minimalnego wynagrodzenia za prace. Pomimo korzystniejszych uwarunkowan po stronie czesci
kosztdw surowcowych, presja cenowa ze strony odbiorcéw oraz silna konkurencja rynkowa wplywaty
na poziom wolumendw sprzedazy napojow, a tym samym na poziom przychoddéw Spdtki. W
odpowiedzi na powyzsze uwarunkowania Spdtka podejmowata dziatania ukierunkowane na poprawe
efektywnosci operacyjnej i kosztowej, w tym optymalizacje kosztéw statych, usprawnienie proceséw
oraz rozwdj oferty produktowej. W okresie sprawozdawczym Spodtka realizowata réwniez inwestycje
wspierajgce automatyzacje oraz podnoszenie jakosci Swiadczonych ustug.

Ponadto w dniu 11 lutego 2025 r. Spétka zawarta z ING Bank Slaski S.A. (,Bank”) umowe o kredyt
dewizowy w wysokosci 2,5 min euro, na finansowanie inwestycji obejmujacych projekty rozwojowe i
modernizacyjne realizowane na terenie zaktaddéw produkcyjnych Spétki w Dziadkowskich Folwark
oraz Niechcicach w latach 2024 - 2025, w tym zakup i montaz maszyn, zakup licencji systemowych i
rozbudowe zaplecza magazynowego, a takze refinansowanie poniesionych naktaddw inwestycyjnych



na ww. inwestycje (,Umowa Kredytowa"). Zgodnie z postanowieniami Umowy Kredytowej okres
kredytowania obejmuje okres od dnia udostepnienia do dnia 31 grudnia 2030 r. Oprocentowanie
kredytu ustalono na poziomie wskaznika EURIBOR 1M powiekszonego o marze Banku.
Zabezpieczenie Umowy Kredytowej stanowi hipoteka umowna taczna do kwoty 39 min zt na
nieruchomosciach potozonych w miejscowosci Dziadkowskie-Folwark, stanowigcych wiasnosé Spotki.

Sktad Zarzadu w okresie sprawozdawczym oraz nastepujace w tym okresie zmiany

Zarzad sktada sie z jednego do pieciu cztonkdw, powotywanych przez Rade Nadzorcza na piecioletnia
kadencje z mozliwoscia reelekcji.

W okresie sprawozdawczym funkcje Cztonkdw Zarzadu petnity w Spdtce nastepujace osoby:

a. Pan Piotr Czachorowski — Prezes Zarzadu;

b. Pani Marta Kaminska — Cztonek Zarzaduyi;

c. Pan Mateusz Jesiotowski — Cztonek Zarzaduy;

d. Pan Jarostaw Wichowski - Cztonek Zarzadu;

e. Pan Pawet Wolnicki - Cztonek Zarzadu.
Pan Pawet Wolnicki powotany zostat w sktad Zarzadu uchwata nr 5 Rady Nadzorczej z dnia 2 lipca
2025 roku w przedmiocie powotania Cztonka Zarzadu Spdtki i petnit funkcje Cztonka Zarzadu od dnia
podjecia powyzszej uchwaty.
W dniu 15 grudnia 2025 roku dwéch Cztonkdw Zarzadu, tj. Pan Jarostaw Wichowski oraz Pan Mateusz
Jesiotowski, ztozyto rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie. Powyzsze rezygnacje staty sie

skuteczne z dniem ich ztozenia.

Sktad Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym oraz nastepujace w tym okresie zmiany

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkdw, powotywanych przez Walne Zgromadzenie
na piecioletnig kadencje z mozliwoscia reelekg;ji.

W okresie sprawozdawczym funkcje Cztonkédw Rady Nadzorczej petnity w Spdice nastepujgce osoby:

o

Pani Agata Mazurowska-Rozdeiczer;

b. Pan Jerzy Suchnicki;

c. Pan Maciej Witucki;

d. Pan Wojciech Piotrowski;

e. Pani Agnieszka Donica.

W 2025 roku sktad osobowy Rady Nadzorczej nie ulegat zmianom.



Wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej reguluje w szczegdlnosci Polityka
Wynagrodzen oraz uchwaty wiasciwych organéw Spotki.

Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkdéw Rady Nadzorczej w Spdtce
obowiagzuje podziat kompetencji, przewidziany w art. 378 i 392 Kodeksu Spdtek Handlowych, z
uwzglednieniem postanowien Polityki, co ma na celu unikanie konfliktu intereséw. Wynagrodzenie
Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, natomiast wynagrodzenie Cztonkdéw Rady Nadzorczej
ustala Walne Zgromadzenie.

Na zasadach wynikajacych z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa Cztonkowie Zarzadu oraz
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ uprawnieni do uczestnictwa w programach emerytalno-

rentowych, w tym w pracowniczym planie kapitatowym.

Wynagrodzenie catkowite Cztonkdw Zarzadu

W okresie sprawozdawczym kwestie dotyczace wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu regulowaty:

a. Polityka Wynagrodzen;

b. uchwata nr20 Rady Nadzorczej z dnia 6 czerwca 2022 r. w sprawie powotania Cztonka Zarzadu
Spoiki;

c. uchwata nr 22 Rady Nadzorczej z dnia 6 czerwca 2022 r. w sprawie powotania Cztonka Zarzadu
Spoiki;

d. uchwata nr23 Rady Nadzorczej z dnia 6 czerwca 2022 r. w sprawie powotania Cztonka Zarzadu
Spotki;

e. uchwata nr 11 Rady Nadzorczej z dnia 15 lutego 2024 r. w sprawie powotania Cztonka Zarzadu
Spoiki;

f. uchwata nr 6 Rady Nadzorczej z dnia 2 lipca 2025 r. w przedmiocie ustalenia wysokosci
wynagrodzenia Cztonka Zarzadu Spdtki;

g. umowy zawarte przez Spdtke z poszczegdlnymi Cztonkami Zarzady;

h. porozumienia zawarte przez Spdtke z Panig Martg Kaminska, Panem Mateuszem
Jesiotowskim oraz Panem Jarostawem Wichowskim w przedmiocie ustalenia sposobu
wyptaty wynagrodzenia dodatkowego.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen, wynagrodzenie Cztonka Zarzadu moze sktadac sie z:

a. wynagrodzenia statego, w ktérego sktad wchodza:

e wynagrodzenie podstawowe, wynikajace ze stosunku pracy lub stosunku
cywilnoprawnego,
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e wynagrodzenie za udziat w organach,

e Swiadczenia dodatkowe;

b. wynagrodzenia zmiennego, w ktérego sktad wchodza:

e wynagrodzenie zmienne jednoroczne, ktére wigze sie z osiggnieciem okreslonych
wynikdw lub spetnieniem zobiektywizowanych kryteridw, odnoszacych sie do okresu
jednego roku,

e wynagrodzenie zmienne wieloletnie, ktére wiaze sie z osiggnieciem okreslonych
wynikéw lub spetnieniem zobiektywizowanych kryteridw, odnoszacych sie do okresu
przekraczajacego jeden rok;

c. innych swiadczen;

d. $wiadczen na rzecz emerytur.
Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza z uwzglednieniem:

a. potrzeb i mozliwosci Spdiki;

b. skali dziatalnosci Spotki;

c. mozliwosci finansowych Spdtki;

d. indywidualnych kwalifikacji;

e. poziomu doswiadczenia;

f.  zajmowanego stanowiska i zakresu obowigzkdw;

g. zapewnienia efektywnosci w wykonywaniu zadan.
Zgodnie z zatozeniami Polityki Wynagrodzen, state sktadniki wynagrodzenia powinny stanowi¢ na tyle
duza czesé tacznej wysokosci wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie elastycznej polityki
dotyczacej zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym zmniejszenie wysokosci tych sktadnikéw
lub ich niewyptacenie.
Swiadczenia dodatkowe zapewniane przez Spétke Cztonkom Zarzadu zgodnie z Polityka stanowia:

a. prawo do korzystania w celach stuzbowych z samochodu stuzbowego;

b. prawo do korzystania z wybranego pakietu opieki medycznej finansowanego przez Spdtke;

c. prawo do ubezpieczenia Cztonka Zarzadu na koszt Spdtki od szkdd powstatych w nastepstwie

roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkdw organdw spdtki kapitatowe] - D&O Liability
Insurance.
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Wyptata zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia uzalezniona jest od spetnienia warunkéw
okreslonych w umowach zawieranych z Cztonkami Zarzadu, przy uwzglednianiu zasad wyptaty
wynagrodzenia zmiennego, okreslonych w Polityce Wynagrodzen. Polityka wymaga, aby zmienne
sktadniki wynagrodzenia wyptacane byly w oparciu o przejrzyste zasady i kryteria oraz w sposéb
zapewniajacy jej efektywna realizacje.

Wzajemne proporcje zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikéw wynagrodzenia
Cztonkdéw Zarzadu sa uzaleznione od realizacji celdéw zarzadczych okreslonych w Polityce
Wynagrodzen, przy czym wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego nie powinna przekroczy¢é 300%
rocznego wynagrodzenia statego. Zgodnie z Polityka przyznanie oraz zmiana uprawnien do uzyskania
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonka Zarzadu moze nastepowac czesciej niz raz w roku.

Po ustaniu zatrudnienia, bez wzgledu na jego forme prawna, Rada Nadzorcza moze przyznacé
Cztonkom Zarzadu odszkodowanie z tytutu przestrzegania zakazu prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej w wysokosci do 50% wynagrodzenia otrzymywanego przez Cztonka Zarzadu przez
okres 12 miesiecy przed ustaniem zatrudnienia w Spdtce.

Cztonkom Zarzadu moga zostaé wyptacone premie uznaniowe, ktére stanowi¢ moga zaréwno

uzupetnienie, jak i substytut innych rodzajéw zmiennych sktadnikéw wynagrodzer wynikajacych z
Polityki.

12



Tabela 2. Wysokos$é wynagrodzenia catkowitego przyznanego lub wyptaconego Cztonkom Zarzadu w roku 2025 w podziale na sktadniki.

Imilg | nazwiske

Wynagrodzenle zmienne

Wynagrodzenie podstawowe

Wynagrodzenle z3 udzid w
organach

Swiadczenla dodatkows

Inne swizdczenia

Swiadczenla na rzecz emerytur

| Rodza) swiadczenla

Platr C

432 000,00

96 000,00

1) samochdd shudbowny
2) pakiet opieki medycone]
3} OCwhdz sk

Rodza) swiadczenla

Rodza) swiadczenla| Wartost Swiadczenia

Rodza) swiadczenia

Wartoss swiadczenla

‘Wartost swiadczenia

L3czna wartcst wynagrodzenis

S50 18630

Prezes Zarzdu

431 000,00

96 000,00

1) samochdd shudbowny
2) pakiet opieki medycone]
3} OCwhdz sk

20 957,42

54T 937,42

Mateusz Jesiodowskl
czionek Zarzdu

432 000,00

WETOIE

1) samochdd shudbowny
2) pakiet opieki medycone]
3) OC whds spoli

21430,70

[prermia roczna

BAE IOLEE

5E,07%.

AP0 600,00

96 000,00

1) samochdd shudbowny
2) pakiet opieki medycone]
3} OCwhdz sk

20 957,42

SITEIT4Z

‘Marta Kaminska
czionek Zarzdu

432 000,00

96 000,00

1) samochdd shudbowny
2) pakiet opieki medycone]
3} OCwhdz sk

22 71270

[prermia roczna

pracowniczy plan

lenpitaiowey

IETLEE

5457%

423 000,00

1) samochdd shudbowny
2) pakiet opieki medycone]
3} OCwhdz sk

T 58694

premia dodatkows

I TR

pracowniczy plan

lenpitaiowey

3E6ED4

55196149

Jarostaw Wichowskl
czionek Zarzdu

432 000,00

WETOIE

1) samochdd shudbowny
2) pakiet opieki medycone]
3} OCwhdz sk

21 430,70

[prermia roczna

BAE IOLEE

375 428,00

BE 054,48

1) samochdd shudbowny
2) pakiet opieki medycone]
3} OCwhdz sk

108,13

AT ETOET

Pawei Wolnlckl
czionek Zarzdu

224 000,00

47 TALES

1) samochdd shudbowny
2) pakict opicki medycene]
3} OCwhdz sk

12 ea958

wynagrodzenie
dodathowe

16 000,00

300 435

s63%

Wartosci $wiadczen niepienieznych zostaty okreslone na ostatni dzien okresu sprawozdawczego.

Kwoty wskazane w tabeli sg wartosciami brutto.
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W okresie sprawozdawczym wynagrodzenie kazdego z Czionkdw Zarzadu skiadato sie z
wynagrodzenia statego, w sktad, ktérego wchodzito:

wynagrodzenie podstawowe;

wynagrodzenie za udziat w organach,

Swiadczenia dodatkowe, tj. prawo do korzystania w celach stuzbowych z samochodu
stuzbowego, prawo do korzystania z wybranego pakietu opieki medycznej finansowanego
przez Spdtke oraz prawo do ubezpieczenia Cztonka Zarzadu na koszt Spdtki od szkdd
powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkdéw organdw spotki
kapitatowej - D&O Liability Insurance. Wartos¢ swiadczer dodatkowych miata niewielki udziat
- ponizej 5% - w tacznej wartosci wynagrodzen poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu.

Wynagrodzenie podstawowe przyznane zostato:

Panu Piotrowi Czachorowskiemu, na podstawie umowy o swiadczenie ustug doradczych z
dnia 3 sierpnia 2015 r., zmienionej aneksem z dnia 31 stycznia 2020 r. oraz aneksem z dnia 8
marca 2024 r,;

Panu Mateuszowi Jesiotowskiemu, na podstawie umowy o $wiadczenie ustug doradczych z
dnia 1 wrzesénia 2020 r., zmienionej aneksem z dnia 10 marca 2021 r., aneksem z dnia 24
czerwca 2021 r.,, aneksem z dnia 23 maja 2022 r. oraz aneksem z dnia 8 marca 2024 r.;

Pani Marcie Kamiriskiej, na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony zawartej dnia
1 pazdziernika 2021 r.,, zmienionej aneksem z dnia 17 lutego 2022 r., oraz umowy o $wiadczenie
ustug doradczych z dnia 15 maja 2018 r., zmienionej aneksem z dnia 31 stycznia 2019 r,,
aneksem z dnia 28 lutego 2020 r., aneksami z dnia 17 lutego 2022 r. oraz aneksem z dnia 8
marca 2024 r.;

Panu Jarostawowi Wichowskiemu, na podstawie umowy o wspdtpracy z dnia 19 lutego 2024
r;

Panu Pawtowi Wolnickiemu, na podstawie umowy $wiadczenia ustug doradczych z dnia 5
maja 2025 r., zmienionej aneksem nr 1z dnia 30 czerwca 2025 r.

W roku 2025 kazdemu z Cztonkdw Zarzadu przyznano wynagrodzenie za udziat w organach, w

wysokosci przewidzianej w odpowiednich uchwatach Rady Nadzorczej wymienionych powyzej, tj. w

wysokosci 8.000,00 zt miesiecznie, przy czym:

a.

Pan Jarostaw Wichowski otrzymywat wynagrodzenie do dnia 15 grudnia 2025 r., tj. do dnia
rezygnacji z petnienia funkcji w Zarzadzie;

Pan Mateusz Jesiotowski otrzymywat wynagrodzenie do dnia 15 grudnia 2025 r., tj. do dnia
rezygnacji z petnienia funkcji w Zarzadzie;

Pan Pawet Wolnicki otrzymywat wynagrodzenie od dnia 2 lipca 2025 r., tj. od dnia powotania
go w sktad Zarzadu.
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Kazdy z Cztonkdéw Zarzadu korzystat w okresie sprawozdawczym ze wszystkich przewidzianych w
Polityce Wynagrodzen swiadczen dodatkowych.

W okresie sprawozdawczym trzem Czionkom Zarzadu przyznano wynagrodzenie zmienne
jednoroczne w postaci premii rocznej:

a. PaniMarcie Kaminskiej przyznano premie roczna w kwocie 300.000,00 zt netto, na podstawie
porozumienia z dnia 3 lipca 2025 r,;

b. Panu Mateuszowi Jesiotowskiemu przyznano premie roczng w kwocie 300.000,00 zt netto, na
podstawie porozumienia z dnia 3 lipca 2025 r,;

c. PanuJarostawowi Wichowskiemu przyznano premie roczng w kwocie 300.000,00 zt netto, na
podstawie porozumienia z dnia 3 lipca 2025 r.

Szczegdtowe zasady, wedtug ktérych przyznano zmienne sktadniki wynagrodzenia, okresSlono w
niniejszym Sprawozdaniu w sekcji ,Zastosowane kryteria dotyczace wynikéw”.

W sktad wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu w 2025 roku nie wchodzito wynagrodzenie zmienne
wieloroczne.

W roku 2025 wynagrodzenie zmienne stanowito:

a. 0% wysokosci wynagrodzenia statego Pana Piotra Czachorowskiego;

b. 55,02% wysokosci wynagrodzenia statego Pana Mateusza Jesiotowskiego;

c. 5452% wysokosci wynagrodzenia statego Pani Marty Kaminskiej;

d. 5502% wysokosci wynagrodzenia statego Pana Jarostawa Wichowskiego;

e. 5,63% wysokos$ci wynagrodzenia statego Pana Pawta Wolnickiego.
Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, iz w przypadku wynagrodzen wszystkich Cztonkdéw Zarzadu
zachowano zgodna z zatozeniami Polityki Wynagrodzen relacje wynagrodzenia zmiennego do
wynagrodzenia statego.
W okresie sprawozdawczym jeden z Czionkdw Zarzadu, Pan Pawet Wolnicki, otrzymat inne
Swiadczenie w postaci dodatkowego wynagrodzenia w kwocie 16.000,00 zt netto, przyznanego na
podstawie aneksu nr 1z dnia 30 czerwca 2025 r. do umowy o Swiadczenie ustug zawartej dnia 5 maja
2025 r. Swiadczenie to zostato przyznane przed powotaniem Pana Pawta Wolnickiego w sktad
Zarzadu, w zwigzku z przygotowaniem i wdrozeniem systemu premiowego dziatu sprzedazy Spdiki,
przygotowaniem i wdrozeniem procesu zarzadzania i obstugi zapytan zwigzanych ze skrzynka @sales,
a takze standaryzacja komunikacji z potencjalnymi klientami przesytajagcymi zapytania na @sales.
Pozostatym Cztonkom Zarzadu nie przyznano w okresie sprawozdawczym zadnych innych swiadczen.
Jeden z Czionkdw Zarzadu, tj. Pani Marta Kaminska, korzystat w okresie sprawozdawczym z

uczestnictwa w pracowniczym planie kapitatowym.
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Wynagrodzenie catkowite Cztonkdédw Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym kwestie dotyczace wynagrodzenia Cztonkdéw Rady Nadzorczej
regulowaty:

a. Polityka Wynagrodzen;

b. uchwata nr 8/2021 Walnego Zgromadzenia z dnia 29 marca 2021 r. w sprawie ustalenia
wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej oraz wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
petnigcych funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz cztonkdéw Rady Nadzorczej za
udziat w pracy komitetu Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej moze sktadac sie z:

a. wynagrodzenia statego, w ktérego sktad wchodza:

e wynagrodzenie podstawowe, wynikajace ze stosunku pracy Ilub stosunku
cywilnoprawnego,

e wynagrodzenie za udziat w organach;
b. innych $wiadczen;
c. $wiadczen na rzecz emerytur.

Zapisy Polityki reguluja mozliwos$¢ przyznania dodatkowego wynagrodzenia statego Cztonkom Rady
Nadzorczej zasiadajacym w komitetach statych utworzonych w ramach Spétki.

Zgodnie z zatozeniami Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej nie
powinno by¢ uzaleznione od wynikdw Spodtki, a w szczegdlnosci Cztonkowie Rady Nadzorczej nie s3
uprawnieni do otrzymywania wynagrodzenia zmiennego.
Swiadczeniem dodatkowym zapewnianym Cztonkom Rady Nadzorcze] przez Spétke jest prawo do
ubezpieczenia Cztonkdéw Rady Nadzorczej na koszt Spdtki od szkdd powstatych w nastepstwie
roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkdw organdw spditki kapitatowej - D&O Liability Insurance.
Obecnie obowigzujaca w Spodtce Polityka Wynagrodzerh nie przewiduje mozliwosci przyznania
Cztonkom Rady Nadzorczej prawa do korzystania w celach stuzbowych z samochodu stuzbowego
oraz prawa do korzystania z wybranego pakietu opieki medycznej finansowanego przez Spdtke.
Wynagrodzenie Cztonkédw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie z uwzglednieniem:

a. skali dziatalnosci Spotki;

b. mozliwosci finansowych Spdtki;

c. zajmowanego stanowiska i zakresu obowigzkdw;

d. petnienia dodatkowych funkcji;

e. zapewnienia efektywnosci Cztonkéw Rady Nadzorczej w wykonywaniu zadan;
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f. celu zagwarantowania niezaleznosci Cztonkdw Rady Nadzorczej przy wykonywaniu
obowigzkdéw wynikajacych z petnionej funkgji.
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Tabela 3. Wysokos¢é wynagrodzenia catkowitego przyznanego Cztonkom Rady Nadzorczej w roku 2025 w podziale na sktadniki.

‘Wynagrodzenle stabe ‘Wynagrodzenie zmisnne
Imis; | nazwisko Rok Inne Swiadczenia Swladczenla na rzecz emenytur i 1 | PrORerdle pomigazy stabymi oraz zmlennymi skizdnliami
Pefniona funkcla wynagrodzenia
w Swiadczenia codatkowe Jednoroczne ‘wisioletnle
podstawawe e
Wartose Swiacenia Fodzal wiaccamnia | Warioae Wartcse czenia | Warice War
pracmwnicay phan

2025 s500000 OC wladz spilki 1559230 - 144000 mamm o

kapitafiowy
2024 96 000,00 OC wisdz spolki EIBS42 ::r::::wrnc.'s' plan 1 440,00 T2 625,42 o

kapitafiowy
2025 96 000,00 OC wisdz spolki 15 592,30 ::f::::NVr\iC.‘)‘ plan 1 440,00 TS 032,30 o

kapitafny
2026 s500000 OC wladz spilki =852 praccumicsy slan 145000 T e 2 o

kapitafny
2025 s500000 OC wladz spilki 1559230 2,30 o
2024 96 000,00 OC wihads spolki B IB542 s 42 (9

N o ——— ]

2025 T2 00000 O wladz spilki 1559230 ! 108000 s eI o

kapitafiowy

. . — ] o

2026 7200000 OC wiadz spilki &8sz ! 0,00 88 7 o

kapitafiowy
sen borical = ss00000 OC whadz spiki 53230 582,30 o

Cranek Recly

Nadrmorcae 2026 2228007 O whadz spalki 1 1EEI2 W2 52624 o%

Wartosci Swiadczen niepienieznych zostaty okreslone na ostatni dzien okresu sprawozdawczego.

Kwoty wskazane w tabeli sg wartosciami brutto.
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W okresie sprawozdawczym wynagrodzenie Cztonkdéw Rady Nadzorczej sktadato sie zwynagrodzenia
statego, w skfad ktérego wchodzito:

a. wynagrodzenie podstawowe, ktére otrzymat jeden Cztonek Rady Nadzorczej;
b. wynagrodzenie za udziat w organach;
c. Swiadczenie dodatkowe.

W okresie sprawozdawczym w sktad wynagrodzenia statego kazdego z Cztonkdéw Rady Nadzorczej
wchodzito wynagrodzenie za udziat w organach w wysokosci 8.000,00 zt miesiecznie dla
Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz 6.000,00 zt miesiecznie dla pozostatych Cztonkdéw Rady
Nadzorczej, okreslone uchwatg nr 8/2021 Walnego Zgromadzenia z dnia 29 marca 2021 r. w sprawie
ustalenia wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
petnigcych funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz cztonkdw Rady Nadzorczej za udziat w
pracy komitetu Rady Nadzorczej, przy czym za udziat w pracy komitetu Rady Nadzorczej Cztonkom
Rady Nadzorczej przystuguje dodatkowe wynagrodzenie state w kwocie 2.000,00 zt. taczna wartosé
wynagrodzenia ze wszystkich powyzszych tytutéw nie moze przekraczac¢ 8.000,00 zt miesiecznie.

Funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej przez caty okres sprawozdawczy petnit Pan Maciej
Witucki.

Komitet Rady Nadzorczej, z tytutu prac w ktérym Cztonkom Rady Nadzorczej przystugiwato w okresie
sprawozdawczym dodatkowe wynagrodzenie state stanowit Komitet Audytu. Udziat w pracach
Komitetu Audytu w roku 2025 brali:

a. Pan Jerzy Suchnicki, ktéry petnit w catym okresie sprawozdawczym funkcje
Przewodniczacego Komitetu Audytu;

b. Pani Agnieszka Donica, ktdra petnita w catym okresie sprawozdawczym funkcje Cztonka
Komitetu Audytuy;

c. PaniAgata Mazurowska - Rozdeiczer, ktéra petnita w catym okresie sprawozdawczym funkcje
Cztonka Komitetu Audytu.

Zgodnie z zatozeniami Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej nie
powinno by¢ uzaleznione od wynikdw Spodtki, a w szczegdlnosci Cztonkowie Rady Nadzorczej nie s3
uprawnieni do otrzymywania wynagrodzenia zmiennego. W konsekwencji zaden z Cztonkéw Rady
Nadzorczej nie otrzymat wynagrodzenia zmiennego jednorocznego ani wynagrodzenia zmiennego
wielorocznego, a ponadto nie uzalezniono zadnych innych skfadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw
Rady Nadzorczej od wynikow Spodiki.

Ze Swiadczenia dodatkowego - prawa do ubezpieczenia Cztonkéw Rady Nadzorczej na koszt Spotki
od szkdd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkdw organdéw spoitki
kapitatowej - D&O Liability Insurance - w 2025 roku korzystali wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej.

Zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie otrzymat w okresie sprawozdawczym innych éwiadczen.

W roku 2025 trzech Cztonkdw Rady Nadzorczej, tj. Pan Wojciech Piotrowski, Pani Agata Mazurowska-
Rozdeiczer oraz Pan Jerzy Suchnicki, korzystato z uczestnictwa w pracowniczym planie kapitatowym.
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Wynagrodzenie przyznawane w formie instrumentéw finansowych
Nie dotyczy.

Zgodnie z brzmieniem Polityki Wynagrodzen Spdtka moze podjaé uchwate w przedmiocie
ustanowienia w Spdice Programu Motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw, w tym Cztonkdw
Zarzadu, celem zapewnienia optymalnych warunkdéw dla wzrostu wynikdéw finansowych Spdiki,
poprzez trwate zwigzanie oséb uczestniczacych w Programie Motywacyjnym ze Spdtka. Program
Motywacyjny polega na przyznaniu powyzszym osobom wynagrodzenia zmiennego w formie
instrumentéw finansowych.

W okresie sprawozdawczym w Spdice nie utworzono, jak réwniez nie prowadzono wczesniej
utworzonych Programow Motywacyjnych, w wyniku realizacji ktérych Cztonkom Zarzadu zostatoby
przyznane wynagrodzenie zmienne w formie instrumentéw finansowych. Cztonkom Zarzadu w
okresie sprawozdawczym nie przyznano ani nie zaoferowano instrumentéw finansowych.

Informacje o korzystaniu z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
Nie dotyczy.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzerh Rada Nadzorcza moze wprowadzi¢ okresy odroczenia wyptaty
Cztonkom Zarzadu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jezeli jest to uzasadnione celem lub
charakterem swiadczenia, a zadanie zwrotu wyptaconych zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia jest
mozliwe na zasadach okreslonych w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa, w tym w
szczegdlnosci w Kodeksie Pracy, Kodeksie Cywilnym oraz Kodeksie Spdétek Handlowych.

W okresie sprawozdawczym nie skorzystano z mozliwosci odroczenia wyptaty zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu, ani z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow

wynagrodzenia. Ponadto nie zidentyfikowano zdarzen mogacych skutkowac skorzystaniem z
powyzszych mozliwosci.

Wynagrodzenia od podmiotéw grupy kapitatowej
Nie dotyczy.

Spodtka nie wchodzi w skfad zadnej grupy kapitatowe].

Wartos¢ swiadczen przyznanych na rzecz oséb najblizszych
W okresie sprawozdawczym w sktad wynagrodzenia jednego Cztonka Zarzadu - Pani Marty
Kaminskiej, wchodzito Swiadczenie pieniezne na rzecz Oséb Bliskich, w postaci prawa do korzystania

z pakietu opieki medycznej finansowanego przez Spdtke. Pakiet opieki medycznej finansowany przez
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Spotke obejmowat partnera oraz zstepnego Pani Marty Kaminskiej, a jego warto$¢ wynosita 3.116,61 zt.
Spdtka nie przyznata zadnych innych swiadczen na rzecz Oséb Bliskich ww. Cztonka Zarzadu.

Wynagrodzenia pozostatych Cztonkdédw Zarzadu nie obejmowaly w okresie sprawozdawczym
Swiadczen pienieznych lub niepienieznych przyznanych na rzecz ich Oséb Bliskich.

W sktad wynagrodzen Cztonkdéw Rady Nadzorczej nie wchodzity w roku 2025 swiadczenia pieniezne
lub niepieniezne przyznane na rzecz ich Osdéb Bliskich.

Zgodnos¢ z Polityka Wynagrodzen

W 2025 roku Spdtka wyptacata wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej
zgodnie z przyjeta Polityka Wynagrodzen.

W okresie sprawozdawczym Spdtka realizowata Polityke miedzy innymi poprzez:
a. przyznawanie wynagrodzen w formach dopuszczonych przez Polityke;

b. ustalanie wysokos$ci wynagrodzern przez wiasciwe organy Spodtki, okresSlone w § 10 ust. 1
Polityki;

c. przyznawanie zmiennych skftadnikéw wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu zgodnie z zasadami
Polityki Wynagrodzen, w tym zwiaszcza poprzez ustalenie wysokosci wynagrodzenia
zmiennego Cztonkdéw Zarzadu w odpowiedniegj relacji do ich wynagrodzenia statego;

d. niewyptacanie zadnemu z Cztonkdw Rady Nadzorczej wynagrodzenia zmiennego oraz
nieuzaleznianie zadnego ze skfadnikéw ich wynagrodzenia od wynikdéw Spotki;

e. uwzglednianie w wynagrodzeniu Cztonkéw Rady Nadzorczej petnienia przez nich
dodatkowych funkcji poprzez przyznanie im dodatkowego wynagrodzenia statego za udziat
w organach z tytutu udziatu w pracach Komitetu Audytu;

f.  ustalanie wynagrodzen adekwatnie do skali dziatalnosci Spdtki;
g. uwzglednianie aktualnej sytuacji finansowej Spdtki przy przyznawaniu wynagrodzen.

Reguly przyznawania wynagrodzenia przewidziane w Spdtce zapewniajg pozyskanie oraz utrzymanie
0s6b o kompetencjach niezbednych dla wiasciwego kierowania Spdtka oraz sprawowania nad nig
wiasciwego nadzoru. Ponadto reguty te motywuja Cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej
i przyczyniaja sie do realizacji strategii biznesowej i dlugoterminowych intereséw Spotki.

Wysokos¢ wynagrodzen zaréwno Cztonkdéw Zarzadu, jak i Cztonkédw Rady Nadzorczej w okresie
sprawozdawczym byta adekwatna do sprawowanych przez poszczegdlnych cztonkdéw tych organdéw
stanowisk oraz ich zakresu obowigzkdw, a ponadto odpowiadata mozliwosciom finansowym Spdiki.

System przyznawania wynagrodzenia zmiennego oraz premii motywuje Cztonkdw Zarzadu i zacheca
ich do podejmowania przemyslanych dziatan skutkujacych osigganiem przez Spdtke rosnacych

wynikéw finansowych, podczas gdy jednoczesne ustalenie w Polityce maksymalnej wysokosci
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wynagrodzenia zmiennego Cztonkdw Zarzadu na poziomie 300 % ich rocznego wynagrodzenia
statego zapobiega podejmowaniu przez nich nadmiernego ryzyka w dziatalnosci Spodtki i
koncentrowaniu sie wytacznie na jej krétkookresowych wynikach finansowych. Powyzsze przyczynia
sie do umacniania pozycji Spdtki na rynku, a jednoczesnie utrzymania jej stabilnosci.

Uniezaleznienie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej od wynikdw Spdtki, w tym w
szczegodlnosci wytgczenie mozliwosci przyznawania Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia
zmiennego, sprzyja wykonywaniu przez nich funkcji nadzorczych w sposéb prawidtowy i skuteczny.

Zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Zgodnie z przyjeta Polityka Wynagrodzen, wyptata zmiennych skfadnikédw wynagrodzenia
uzalezniona jest od spetnienia warunkdéw okreslonych w umowach zawartych z Cztonkami Zarzadu,
przy uwzglednianiu zasad wyptaty wynagrodzenia zmiennego okreslonych w Polityce Wynagrodzen.

Zgodnie z zapisami Polityki Wynagrodzen premie uznaniowe moga by¢ wyptacane Cztonkom
Zarzadu jako uzupetnienie lub substytut innych rodzajéw zmiennych skfadnikdéw wynagrodzen

wynikajgcych z Polityki.

Do oceny indywidualnych efektéw pracy Cztonkdéw Zarzadu na potrzeby przyznania wynagrodzenia
zmiennego, stosuje sie kryteria opierajace sie na wynikach finansowych i niefinansowych.

Zasady ksztattowania wynagrodzern w czesci zmiennej okreslane sg w powigzaniu z celami
zarzadczymi, przy czym ogdlne cele zarzadcze stanowia:

a. rozwdj sprzedazy,
b. wzrost innowacyjnosci Spdtki poprzez realizacje prac badawczo-rozwojowych,
c. osiggniecie wyniku EBITDA okreslonego w budzecie Spdiki,

d. utrzymanie wydatkdéw inwestycyjnych oraz zadtuzenia na poziomie zapewniajacym stabilng
sytuacje finansowa Spotki,

oraz zadaniami majacymi na celu wdrazanie przyjetej strategii Spdtki i obranych kierunkdw jej
rozwoju.

Podstawa okreslenia zmiennych sktadnikdw wynagrodzen za dany rok obrotowy jest ocena wynikdw
osigganych przez danego Cztonka Zarzadu i jednostke organizacyjna Spodtki, za ktdrg jest on
odpowiedzialny, w odniesieniu do ogdlnych wynikéw Spdtki. Ogdlne wyniki Spoétki, przyjmowane dla
celéw okreslenia zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, powinny uwzgledniac poziom ponoszonego
ryzyka, w tym w szczegdlnosci ryzyka ptynnosci, ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji, a takze
powinny opierac sie na zbadanych sprawozdaniach finansowych za rok obrotowy Spdfki.

W okresie sprawozdawczym trzem Cztonkom Zarzadu przyznano premie roczne w nastepujacych
kwotach:

a. 300.000,00 zt Panu Mateuszowi Jesiotowskiemu;
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b. 300.000,00 zt Pani Marcie Kamirskiej;

c. 300.000,00 zt Panu Jarostawowi Wichowskiemui;

Premie roczne przyznano w oparciu o nastepujace kryteria:

a. osiggniecia wyniku EBITDA okreslonego w budzecie Spdtki na rok 2024;

b. spadek wskaznika zadtuzenia Spdtki w roku 2024;

c. wazrost rentownosci brutto ze sprzedazy Spdtki w roku 2024.

Kryteria, o ktérych mowa w lit. a oraz b powyzej stanowiag ogdlne cele zarzadcze wskazane w Polityce
Wynagrodzen. Kryterium okreslone w lit. c powigzane jest z rozwojem sprzedazy, a zatem kolejnym z
0gdlnych celdw zarzadczych ustanowionych trescig Polityki.

Tabela 4. Kryteria przyznania zmiennego wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu w roku 2025.

Opis kryterium
jakosciowego

Informacja o osiggnieciu wyniku

a) Okres

Imiei ) I .
nazwisko, | Crézfodzal | Waga vee—— AN
y . . .. ., | @) Maksymalny
pe}niona opartej n?. nim dane.go a) M|n|n:|a.|ny wymk wynik b) premia
. premii/ kryterium | uprawniajacy do ..
funkcja . ” uprawniajacy do | Przyznanaw
wynagrodzenia premii oraz .. :
: L. premii oraz danym okresie
zmiennego b) wysokos¢ Jigs
. . . b) wysokos¢
odpowiadajacej . . .
. odpowiadajacej
mu premii ..
mu premii
Mateusz Premia roczna
Jesiotowski
Cztonek a) zgodnie z
Zarzadu Budzetem 3) rok 2024
EBITDA 50%
b) 150.000,00 zt b) 150.000,00 zt
N a) zg‘odmez a) rok 2024
Spadek wskaznika Budzetem
.. 25%
zadtuzenia
b) 75.000,00 zt b) 75.000,00 zt
Wazrost a) zgodnie z a) rok 2024
rentownosci Budzetem
25%
brutto ze
sprzedazy b) 75.000,00 zt b) 75.000,00 zt
Marta Premia roczna
Kaminska

23




;az’;(zanj E aB)uchzoeigri: z a) rok 2024
? EBITDA 50%
b) 150.000,00 zt b) 150.000,00 zt
a) zgodnie z a) rok 2024
Spadek wskaznika 5% Budzetem
zadtuzenia 7
b) 75.000,00 zt b) 75.000,00 zt
Wzrost a) zgodnie z a) rok 2024
rentownosci 5% Budzetem
brutto ze 0
sprzedazy b) 75.000,00 zt b) 75.000,00 zt
Jarostaw Premia roczna
Wichowski
Cztonek Zarzadu i
aB)uzC?;ecti;: z a) rok 2024
EBITDA 50%
b) 150.000,00 zt b) 150.000,00 zt
8) zgodnie z a) rok 2024
Spadek wskaznika 559 Budzetem
zadtuzenia 7
b) 75.000,00 zt b) 75.000,00 zt
Wzrost a) zgodnie z a) rok 2024
rentownosci 559 Budzetem
brutto ze 7
sprzedazy b) 75.000,00 zt b) 75.000,00 zt

Odstepstwa od Polityki Wynagrodzen

W okresie sprawozdawczym nie wystepowaty odstepstwa od stosowania Polityki Wynagrodzen.

Zgodnie z Polityka, Rada Nadzorcza moze zdecydowaé o czasowym odstgpieniu od stosowania

Polityki jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej

Spoiki lub do zagwarantowania jej rentownosci, a w szczegdlnosci w nastepujacych sytuacjach:

a. wprowadzenia przez organy panstwa stanu wyjatkowego, stanu kleski zywiotowej lub innych

stanéw nadzwyczajnych,

b. utraty przez Spétke stabilnosci finansowej lub rentownosci oraz zajscia innych zdarzen, ktére

moga wptynaé na jej wyptacalnosé,

c. wystapienia zdarzen gospodarczych, ktére w istotny sposéb wptywaja na funkcjonowanie

Spotki.
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Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze dotyczyé zarédwno statych, jak i zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia oraz Swiadczen niepienieznych. W roku 2025 nie zidentyfikowano zdarzen
mogacych skutkowac skorzystaniem z powyzej mozliwosci.

W 2025 roku nie stosowano czasowego odstgpienia od stosowania Polityki Wynagrodzen.

Informacje poréwnawcze dotyczace zmiany wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Czionkéw
Rady Nadzorczej na tle wynikéw Spotki oraz sredniego wynagrodzenia innych pracownikéow
Spotki w okresie 5 lat

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt, niniejsze Sprawozdanie obejmuje przedstawienie zmian
wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu oraz Cztonkdéw Rady Nadzorczej, wybranych wynikéw finansowych
Spoétki oraz sredniego wynagrodzenia jej pracownikéw innych niz Czionkowie Zarzadu oraz
Cztonkowie Rady Nadzorczej, w okresie 5 ostatnich lat obrotowych, przy czym, aby umozliwic¢ i utatwic
poréwnanie ww. danych, stosowne informacje przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 5. Zestawienie zmian wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej,
wybranych wynikéw finansowych Spétki oraz sredniego wynagrodzenia jej pracownikéw innych

niz Cztonkowie Zarzadu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej w okresie 5 lat.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej

2021 2022 2023 2024 2025

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu

Piotr wynagrodzenie roczne 528 537,22 618 591,80 619 349,34 547 937,42 550 186,30
Czachorowski
Prezes wynagrodzenie roczne nd nd nd nd nd
Zarzadu annualizowane
zmiana | kwotowo -61 336,46 90 054,58 757,54 -71 411,92 2248,88
rok do
roku procentowo -10,40% 17,04% 0,12% -11,53% 0,41%
Mateusz wynagrodzenie roczne nd 467 992,29 469 269,34 537 537,42 845 301,66
Jesiotowski
Cztonek wyhagrodzenie roczne nd 477 052,30 nd nd 850 186,307
Zarzadu annualizowane
zmiana | kwotowo nd 0,00 -7 782,96 68 268,08 312 648,88
rok do
roku procentowo nd 0,00% -1,63% 14,55% 58,16%
Marta wynagrodzenie roczne nd 471 669,49 505 216,09 551961,49 853 887,26
Kaminska

' Pan Mateusz Jesiotowski petnit funkcje Cztonka Zarzadu od dnia 1lutego 2022 r.
2 Pan Mateusz Jesiotowski petnit funkcje Cztonka Zarzadu do dnia 15 grudnia 2025 r.
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Cztonek wynagrodzenie roczne nd 480 729,50° nd nd nd
Zarzadu annualizowane
zmiana | kwotowo nd 0,00 24 486,59 46 745,40 300 277,77
rok do
roku I ocentowo nd 0,0% 51% 9,3% 54,4%
Jarostaw wynagrodzenie roczne nd nd nd 476 570,67 845 301,66
Wichowski
Cztonek wynagrodzenie roczne nd nd nd 543185,42% 850 186,30°
Zarzadu annualizowane
zmiana | kwotowo nd nd nd 0,00 307 000,88
rok do
roku procentowo nd nd nd 0,0% 54,7%
Pawet wynagrodzenie roczne nd nd nd nd 300 431,51
Wolnicki
Czitonek
Zarzadu wynagrodzenie roczne nd nd nd nd 468 114,30°
annualizowane
zmiana nd nd nd nd 0,00
kwotowo
rok do
roku
procentowo nd nd nd nd 0,0%
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej
Agata wynagrodzenie roczne 69 451,02 110 294,55 111 500,34 12 625,42 13 032,30
Mazurowska-
Rozdeiczer \ynagrodzenie roczne 101593107 nd nd nd nd
Czlonek Rady  gnnualizowane
Nadzorczej
zmiana | kwotowo 0,00 8 701,45 1205,79 1125,08 406,88
rok do
roku procentowo 0,00% 8,57% 1,09% 1,01% 0,36%
Maciej wynagrodzenie roczne 68 851,02 108 854,55 110 060,34 111185,42 111 592,30
Witucki
Cztonek Rady  \yynagrodzenie roczne 100 153,108 nd nd nd nd
Nadzorczej  gnnualizowane
kwotowo 0,00 8 701,45 1205,79 1125,08 406,88

*Pani Marta Kaminska petnita funkcje Cztonka Zarzadu od dnia 1 lutego 2022 r.

“Pan Jarostaw Wichowski petnit funkcje Cztonka Zarzadu od dnia 19 lutego 2024 r.
® Pan Jarostaw Wichowski petnit funkcje Cztonka Zarzadu do dnia 15 grudnia 2025 r.

® Pan Pawet Wolnicki petnit funkcje Cztonka Zarzadu od dnia 2 lipca 2025 r.
7 Pani Agata Mazurowska-Rozdeiczer petnita funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od dnia 1 maja 2021r.

¢ Pan Maciej Witucki petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od dnia1 maja 2021 r.
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zmiana 0,00% 8,69% 1,1% 1,02% 0,37%
rokdo | procentowo

roku
Jerzy wynagrodzenie roczne 69 571,02 110 294,55 111 500,34 112 625,42 113 032,30
Suchnicki
Cztonek Rady  \yynagrodzenie roczne 101 593,10° nd nd nd nd

Nadzorczej  gnnualizowane

zmiana | kwotowo 0,00 8 701,45 1205,79 1125,08 406,88
rok do
roku procentowo 0,00% 8,57% 1,09% 1,01% 0,36%
Wojciech wynagrodzenie roczne 382 594,82 448 123,09 9 901,75 88 175,42 88 672,30
Piotrowski
Cztonek Rady wynagrodzenie roczne 509 678,14 588 041,10 86 060,34 nd nd

Nadzorczej® annualizowane

zmiana | kwotowo 0,00 -17 637,04 -501980,76 215,08 496,88
rok do
roku procentowo 0,00% -2,91% -85,36% 2,46% 0,56%
Agnieszka wynagrodzenie roczne 1369 372,48 587 519,65 610 991,49 102 586,24 111 592,30
Donica
Cztonek Rady wynagrodzenie roczne nd nd nd 111185,42'% nd

Nadzorczej'*  annualizowane

zmiana | kwotowo 853 714,63 -781852,83 2347184 | -499 806,07 406,88
rok do
roku procentowo 165,56% -57,10% 4,00% -81,80% 0,36%

Wyniki spétki (w tys. PLN)

2021 2022 2023 2024 2025
Przychody | wynik roczny 395 308,00 377157,64 359 230,00 387 894,00 356 274,00
Spotki
zmiana | kwotowo -50 993,00 -18 149,94 -17 927,64 30 771,00 -31620
rok do
roku procentowo -11,43% -4.59% -4.75% 8,62% -8.2%
‘ EBITDA wynik roczny 33 077,00 30 257,94 11 636,00 30 932,00 31125,00

¢ Pan Jerzy Suchnicki petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od dnia 1 maja 2021 r.

© Pan Wojciech Piotrowski petnit w latach 2021 - 2022 funkcje w Zarzadzie, natomiast w 2023 roku zostat powotany w sktad Rady
Nadzorczej.

"Pan Wojciech Piotrowski petnit funkcje Cztonka Zarzadu od dnia 1 czerwca 2021 r.

2 Pan Wojciech Piotrowski petnit funkcje Cztonka Zarzadu do dnia 31 stycznia 2022 r.

' Pan Wojciech Piotrowski petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od dnia 20 listopada 2023 r.

'“Pani Agnieszka Donica w latach 2021 - 2023 petnita funkcje w Zarzadzie, natomiast w 2024 roku zostata powotana w sktad Rady
Nadzorczej.

> Pani Agnieszka Donica petnita funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od dnia 25 stycznia 2024 r.
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zmiana | kwotowo -52 396,00 -2 819,11 -18 621,94 19 296,00 193

rok do
roku procentowo -61,30% -8,52% -61,54% 165,83% 0,6%
Zysk netto wynik roczny 15 503,00 12 672,59 -6 681,00 12 231,00 11 951,00

Spotki

zmiana | kwotowo -41102,00 -2907,78 -19 760,62 18 912,00 -280

rok do
roku procentowo -72,61% -18,66% -151,08% 283,06% -2,3%

Srednie wynagrodzenie pracownikéw w przeliczeniu na pelne etaty
2021 2022 2023 2024 2025
Pracownicy | wynik roczny 62 784,47 66 325,19 71 318,75 81020,08 86 922,41
Spotki
kwotowo 3 478,33 3 540,72 499356 9 701,33 5902,33
zmiana rok

do roku
procentowo 587% 5,64% 7,53% 13,60% 7,29%
Pracownicy | wynik roczny 96 844,86 104 538,96 116 665,15 123 341,34 127 825,61

Grupy
Warszawa kwotowo 10 806,10 7 694,09 1212618 6 676,20 4 48426
zmiana rok

do roku

procentowo 12,56% 7.94% 11,60% 572% 3,64%

Sposob uwzglednienia uchwaty Walnego Zgromadzenia opiniujacej zesztoroczne sprawozdanie
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

W dniu 30 czerwca 2025 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwate Nr 18/2025 w sprawie zaopiniowania
Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Krynica Vitamin S.A. za
rok 2024, tj. uchwate opiniujaca, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie w stosunku do
sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za rok 2024. Zgodnie z
trescig powyzszej uchwaty Walne Zgromadzenie zaopiniowato pozytywnie Sprawozdanie o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Krynica Vitamin Spdtka Akcyjna za rok
2024, sporzadzone i przyjete przez Rade Nadzorcza dnia 8 maja 2025 .

W Swietle powyzszego niniejsze Sprawozdanie zostato sporzadzone w formie i na zasadach

zasadniczo niezmienionych w stosunku do sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej za rok 2024 oraz objeto analogiczny zakres danych i informaciji.

Warszawa, 19 maja 2026 r.

Rada Nadzorcza Krynica Vitamin S.A.:
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