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Definicje

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Zarzadu

EBITDA

Grupa Kapitatowa

Kodeks Cywilny

Kodeks Pracy

Kodeks Spotek Handlowych

Komitet Audytu

Osoba Bliska

Polityka Wynagrodzen, Polityka

Program Motywacyjny, Program

Rada Nadzorcza

Spotka

oznacza kazdego cztonka Rady Nadzorczej Spotki

oznacza kazdego cztonka Zarzgdu Spotki, w tym Prezesa
Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu

oznacza zysk netto Spotki powiekszony o amortyzacje,
odsetki oraz podatek dochodowy wynikajagcy z
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki

oznacza grupe kapitatowg, w ktérej sktad wchodzi Spétka
jako jednostka dominujgca oraz Spétka Zalezna

oznacza ustawe z dnia 23 kwietnia 1964 roku Kodeks
cywilny

oznacza ustawe z dnia 26 czerwca 1974 roku Kodeks pracy

oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek
handlowych

oznacza komitet audytu funkcjonujgcy w ramach Rady
Nadzorczej Spotki

oznacza matzonka, wstepnego, zstepnego, rodzenstwo,
powinowatego w tej samej linii lub tym samym stopniu,
osobe pozostajaca w stosunku przysposobienia oraz jej
matzonka, a takze osobe pozostajgcg we wspdlnym pozyciu

oznacza polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i
Cztonkéw Rady Nadzorczej, w rozumieniu art. 90d ust. 1
Ustawy o ofercie, uchwalong 31 sierpnia 2020 r. przez
Walne Zgromadzenie

oznacza program motywacyjny Spétki, okreslony w § 6
Polityki Wynagrodzen

oznacza Rade Nadzorczg Spoétki

oznacza spoétke pod firma Krynica Vitamin Spétka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie przy ul. Matyldy 35, 03-606
Warszawa, wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000378184



Spotka Zalezna

Sprawozdanie o wynagrodzeniach, Sprawozdanie

Statut

Ustawa o obrocie

Ustawa o ofercie

Walne Zgromadzenie

Zarzad

oznacza spotke pod firmg Niechcice spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie przy ul.
Matyldy 35, 03-606 Warszawa, wpisang do rejestru
przedsiebiorcéow Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000370129, bedgca spotka zalezng Spotki

oznacza niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej, w
rozumieniu art. 90g Ustawy o ofercie

oznacza statut Spoétki

oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi

oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych

oznacza Zwyczajne lub Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki

oznacza Zarzad Spotki



Wprowadzenie

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzgdzone przyjete przez Rade Nadzorcza w aktualnym sktadzie
(czteroosobowym) dnia 30 kwietnia 2021 r. i nastepnie potwierdzone przez Rade Nadzorcza w dniu 1 czerwca 2021 zgodnie
z przepisami Ustawy o ofercie, a w szczegdlnosci jego struktura i zakres odpowiada wymogom okreslonym w art. 90g Ustawy
o ofercie.

Sprawozdanie stanowi kompletny przeglagd wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych
przez poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i
Cztonkom Rady Nadzorczej, zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

Dziatajgc na podstawie art. 36 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych
innych ustaw w zw. z § 2 rozporzadzenia ministra finanséw w sprawie okreslenia innego terminu podjecia przez walne
zgromadzenie spotki uchwaty w sprawie polityki wynagrodzen cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej, Spotka uchwalita Polityke
Wynagrodzen w dniu 31 sierpnia 2020 roku. Sprawozdanie sporzadzone zostato za lata 2019 oraz 2020.

Zgodnie z art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy o ofercie.

Polityka Wynagrodzen

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdéw Rady Nadzorczej, bez wzgledu na forme prawng ich zatrudnienia,
reguluje Polityka Wynagrodzen, opracowana i uchwalona przez Walne Zgromadzenie, zgodnie z art. 90d Ustawy o ofercie.

Organem Spotki odpowiedzialnym za wdrozenie i aktualizacje Polityki jest Zarzad, przy uwzglednieniu szczegdlnej roli Rady
Nadzorczej.

Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej Spotki oraz jej dtugoterminowych intereséw, a takze
sprzyja stabilnosci Spotki. Przewidziane w Polityce zasady przyznawania statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia maja
na celu zapewnienie pozyskania, utrzymania, a takze motywowania Cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej.
Wysokos$¢, zasady przyznawania i struktura wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej powinny sprzyjac
realizacji celéw Spoétki oraz uwzgledniac jej aktualng sytuacje finansowa.

Obowigzujgca wersja Polityki znajduje sie na stronie internetowej Spotki: https://krynicavitamin.com/pl/spolka.html

W okresie sprawozdawczym wystapity drobne odstepstwa od stosowania Polityki Wynagrodzen polegajace na przyznaniu
Cztonkowi Rady Nadzorczej - Panu Arturowi Maczynskiemu swiadczen dodatkowych, w postaci prawa do korzystania w celach
stuzbowych z samochodu stuzbowego i prawa do korzystania z wybranego pakietu opieki medycznej finansowanego przez
Spotke, mimo nieprzewidzenia w Polityce mozliwosci przyznania takich $wiadczenn Cztonkom Rady Nadzorczej. Kwestie
odstepstw od stosowania Polityki podjeto w niniejszym Sprawozdaniu w sekcji ,,Odstepstwa od Polityki Wynagrodzen”.

W roku 2020, tj. w roku poczawszy od ktérego w Spotce obowigzywata Polityka Wynagrodzen, nie stosowano czasowego
odstapienia od stosowania Polityki.

Kluczowe fakty, decyzje oraz zmiany w wynikach i otoczeniu biznesowym Spotki

Grupa Kapitatowa jest jednym z wiodacych polskich producentéw napojéw o zasiegu miedzynarodowym, przy czym catos¢
dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej prowadzi Spétka. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja
napojow w markach wtasnych sieci handlowych oraz ustugowy ich rozlew dla produktéw markowych w opakowania
aluminiowe (puszki) oraz opakowania z tworzyw sztucznych PET. Pod koniec 2019 roku Spétka uruchomita réwniez linie
produkcyjng do napetniania opakowan szklanych. Sprzedaz marek nalezacych do Spétki ma charakter komplementarny i
stanowi marginalny udziat w przychodach Grupy Kapitatowe;.

W roku 2020 udziat napojow energetycznych w sprzedazy napojow przez Spotke ogétem wykazat niewielki wzrost w stosunku
do roku poprzedniego (z 51,3% do 52,5%), natomiast udziat napojow gazowanych spadt z 42,5% do 37,1%. Ponadto w
strukturze portfolio Spétki wyraznie rozwijaja sie dwie kategorie: napoje kawowe oraz napoje alkoholowe (w tym nowy rodzaj
napojow alkoholowych tzw. hard seltzer), ktére tacznie stanowig ok. 10% obecnie sprzedawanych przez Spotke produktdw.



W roku 2020 nastgpit wzrost udziatu sprzedazy eksportowej o 8,9 p.p. w stosunku do roku 2019 (z 46,9% do 55,8%).
Decydujacy wptyw na te zmiane miato podpisanie w maju 2020 roku umowy o wspotpracy na dostawy napojow
energetycznych na rynek amerykanski (o ktérej mowa ponizej), jak réwniez rozwdj wspotpracy z dotychczasowymi klientami
z krajow europejskich. Najwiekszym rynkiem zagranicznym Spotki w roku 2020 pozostawaty Niemcy, na pozycji drugiej
uplasowat sie nowy rynek - Stany Zjednoczone, dalej Czechy, Ukraina i Wielka Brytania. W okresie sprawozdawczym Spotka
dostarczata produkty do niemal 40 krajow.

W ponizszej tabeli przedstawiono wybrane dane finansowe oraz wskazniki Spotki za rok 2020 w stosunku do roku 2019.

Tabela 1. Wybrane dane finansowe oraz wskazniki finansowe Spétki za rok 2020 w stosunku do roku 2019.

Formuta obliczeniowa 2020 2019

Wybrane dane finansowe *

Przychody ze sprzedazy nd 446301 297179
EBIT nd 76 097 10 954
EBITDA nd 87588 20 044
Kapitaty wiasne nd 80542 51381
Suma aktywow nd 204 632 166 378
Wskazniki rentownosci

Rent Jd brutt ik brutt

en ow?osc rutto ze | wyni ‘ rutto , ze 27.0% 13,2%
sprzedazy sprzedazy/przychody ogdtem
Rentownos¢ EBITDA EBITDA/przychody ogétem 19,6% 6,7%
Rentownos¢ EBIT EBIT/przychody ogdtem 17,1% 3,7%
Rentownos¢ netto wynik netto / przychody ogétem 12,7% 2,5%

Wskazniki ptynnosci

aktywa obrotowe ogétem /
Wskaznik biez 0,9 0,6
skaznik biezacy zobowigzania krétkoterminowe

kt brot -
Wskaznik szybki (a yw.a O_ o (,)We ) zapasy)/ 0,6 0,3
zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik pokrycia | naleznosci handlowe/ 07 07
zobowiazan zobowigzania handlowe ! !
Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia ogélnego | zadtuzenie ogétem/pasywa ogdtem 0,2 0,4
(zadtuzenie  oprocentowane -
) tvei
Wskaznik relacji dtugu netto |nv'ves yqe. .
krétkoterminowe)/wynik na 0,4 2,9
do EBITDA . - L
dziatalnosci operacyjnej +

amortyzacja




Wskaznik finansowania . . .
i . (kapitat wtasny + zobowigzania
majatku trwatego kapitatem . 0,9 0,7
dtugoterminowe)/aktywa trwate
statym
Wskazniki efektywnosci
Wskaznik efektywnosci
znt 3 ’yw ! przychody ogétem/aktywa ogétem 2,2 1,8
wykorzystania aktywow
Wskaznik rotacji zapaséw zapasy/przychody ogétem*365 20,6 28,9
leznosci handl hod
Wskaznik rotacji naleznosci na leznosu andlowe/przychody 31,5 23,4
ogbtem*365
bowi ia handl hod
Wskaznik rotacji zobowigzan 20 lowuqzama andlowe/przychody 48,2 57,3
ogbtem*365
L. . . (suma wskaznikow rotacji
Wskaznik rotacji  kapitatu N . P,
naleznosci i zapaséw) - wskaznik 3,8 -5,0
obrotowego . L,
rotacji zobowigzan

* Kwoty podano w tysigcach ztotych.

Jak wynika z powyzszego zestawienia, w przypadku Spotki odnotowaé mozna znaczacy wzrost przychodow ze sprzedazy
(blisko 50% w poréwnaniu z rokiem 2019) oraz znaczgcy wzrost rentownosci ze sprzedazy (blisko 14 % w poréwnaniu z rokiem
2019). Spétka zanotowata wzrosty we wszystkich czynnikach rentownosci, przy czym rentownosc¢ netto wzrosta pieciokrotnie,
rentownos¢ EBID ponad 4,5-krotnie, a rentowno$¢ EBIDTA 3-krotnie.

Znakomite wyniki sprzedazowe Spotki w sposdb istotny przedtozyty sie na wskazniki zadtuzenia., ktére rok do rocznie w
przypadku wskaznika zadtuzenia ogdélnego spadto z 0,4 do 0,2, zas dtugu netto do EBITDA z 2,9 do 0,4.

Na zaprezentowane powyzej dane finansowe wptyw miaty w szczegdlnosci czynniki wskazane oraz opisane ponizej.
Produkcja dezynfektantéw oraz budowa dziatu chemiczno-kosmetycznego i zaktadu produkcyjnego w Niechcicach

W zwigzku z pojawieniem sie zagrozenia pandemiag Covid-19 Zarzad podjat decyzje o uruchomieniu seryjnej produkcji i
dystrybucji ptynu do dezynfekcji rgk. W tym celu w dniu 20 marca 2020 roku Spétka uzyskata zezwolenie nr 0035/TP/2020 na
wprowadzenie do obrotu i stosowanie Srodkéw dezynfekujacych do rak jako wyréb o nazwie handlowej "Czyste Rece".
Produkcja preparatu prowadzona byta bez interakcji z dotychczasowg produkcjg i nie miata wptywu na produkcje napojow.

W dniu 14 maja 2020 roku Spétka zawarta umowe ze Skarbem Panstwa, ktérej przedmiotem byta sprzedaz przez Spétke na
rzecz Skarbu Panstwa i dostarczenie do sktadnicy Agencji Rezerw Materiatowych produktu Spoétki - ptynu do dezynfekcji rak o
jednostkowej pojemnosci 500 ml - w zamian za wynagrodzenie w kwocie 32.447.403 zt.

Sprzedaz ptynu do dezynfekcji w 2020 roku miata charakter incydentalny — zostata zrealizowana w ciggu 2 miesiecy, tj.
kwietnia i maja 2020 roku i tgcznie osiggneta poziom 20% przychoddéw Spdtki. Po okresie przerwy serwisowej, jesienia 2020
roku, Spétka osiggneta gotowosé do wznowienia produkcji ptynu. Jednoczesnie w ramach zespotu roboczego powotanego w
Spotce opracowano nowe produkty w zakresie ptynéw do dezynfekcji (m.in. wzbogaconych o dodatkowe substancje
pielegnacyjne), ktére zostaty zarejestrowane w ramach tzw. szybkiej Sciezki przez Urzad Rejestracji Produktéw Leczniczych,
Wyrobéw Medycznych i Produktéw Biobdjczych, a takze przygotowano wzory nowych opakowan dla dezynfektantow,
spetniajace normy dla produktéw chemicznych.

Spotka zdecydowata sie powotad i rozwijac dziat chemiczno-kosmetyczny, poprzez jego rozbudowe w oparciu o m.in. zaktad
produkcyjny, zlokalizowany na terenie nalezagcym do Spoétki Zaleznej w miejscowosci Niechcice. W trwajgcym procesie
inwestycyjnym, realizowanym ze Srodkéw wiasnych Spétki oraz dostepnych linii finansowania zewnetrznego, trwa remont
budynku nalezgcego do Spotki Zaleznej i znajdujgcego sie na jej terenie. Spotka szacuje, iz budynek bedzie gotowy do oddania
do eksploatacji w Il kwartale 2021 r., o ile na przeszkodzie nie stanie pandemia Covid-19 i zwigzane z nig opdznienia w
dziataniach urzeddéw, dotyczace m. in. wydawania pozwolen energetycznych, wodno-prawnych i in. Docelowo w zaktadzie
produkcyjnym Spoétki Zaleznej w Niechcicach powstaé ma kilka linii produkcyjnych do rozlewu ptynéw i zeléw do dezynfekcji
— zaréwno na bazie spirytusu, jak i na bazie niealkoholowej, a takze innych produktéw, m.in. mydet i szampondw. Spétka
rozwaza rowniez produkcje kosmetykéw dla sektora automotive, takich jak srodki czystosci dla samochodoéw, ptyny do



chtodnic, ptyny do spryskiwania szyb i in. oraz produkcje suplementow diety. Spotka zamierza dziata¢ ustugowo dla innych
marek, w tym takze marek wtasnych sieci handlowych. Model biznesowy, ktéry sprawdzit sie w produkcji napojow, Spétka
chciataby wdrozy¢ réwniez w dziale chemiczno-kosmetycznym. W ocenie Spétki, przewagy konkurencyjng Spotki jest
doswiadczenie w produkcji ustugowej dla rozpoznawalnych marek, a takze marek wtasnych sieci handlowych, doskonata
lokalizacja zaktadu (blisko autostrady Al, niedaleko tddzkiego wezta komunikacyjnego), doswiadczona kadra pracownicza,
wtasne zaplecze w postaci dziatu rozwoju produktu (R+D), a takze elastycznos¢ i innowacyjnosé produkcji.

Od momentu wznowienia produkcji dezynfektantéw w grudniu 2020 roku Spoétka bierze udziat w przetargach na dostawy
ptynéw i napojéw do instytucji publicznych, a takze podmiotéw prywatnych. Dziat handlowy Spétki pracuje nad dotarciem z
ofertg do dotychczasowych i potencjalnych kontrahentéw. W ocenie Spoétki dziat chemiczno-kosmetyczny stanie sie w
perspektywie kilku lat drugim fundamentem biznesowym Spotki. Spétka ocenia, ze marze w branzy chemiczno-kosmetycznej
powinny by¢é minimalnie wyzsze niz w segmencie napojowym, aczkolwiek celem Spétki na najblizsze miesigce jest osiggniecie
zadowalajacej skali produkcji, co pozwoli wygenerowaé przychody z chemiczno-kosmetycznego segmentu produkgji.

Nawigzanie wspétpracy w zakresie produkcji napojoéw na rynku amerykanskim

W dniu 13 maja 2020 roku Spétka otrzymata podpisany przez druga strone — jednego z lideréw sprzedazy napojéw na rynku
amerykanskim - egzemplarz umowy o wspotpracy w zakresie prowadzenia przez Spétke produkcji uzgodnionych napojéw
tego kontrahenta na jego rzecz i pod jego marka. Kazdorazowa podstawg do realizacji Umowy sg dokonywane odrebne
zamdwienia kierowane przez kontrahenta do Spdtki i akceptowane przez Spoétke. Umowa zostata zawarta na czas
nieokreslony, z mozliwoscig jej rozwigzania przez kazda ze stron za 3 miesiecznym wypowiedzeniem. Z uwagi na ramowy
charakter umowy, kontrahent nie posiada zobowigzania wzgledem Spétki do sktadania zamdwien, jak rdwniez nie zostat
okreslony minimalny poziom zamdwien gwarantowanych.

Nawigzanie wspotpracy w zakresie produkcji napojow typu hard seltzer na rynek amerykanski

W dniu 10 listopada 2020 r. Spo6tka zawarta umowe ramowg z jednym z globalnych lideréw na rynku napojow alkoholowych,
w zakresie produkcji napojéw typu hard seltzer na rynek amerykanski. Na podstawie umowy, Swiadczenia obejmujace
produkcje napojéw w zaktadzie produkcyjnym Spoétki zgodnie ze specyfikacjami produktu, pakowanie, przechowywanie i
udostepnienie do wysytki, sg realizowane kazdorazowo na podstawie odrebnych zamdwien sktadanych przez kontrahenta.
Umowa nie zawiera zobowigzania kontrahenta do sktadania zamdwien. Umowa zostata zawarta na okres 6 miesiecy z
mozliwoscig przedtuzenia. Strony mogg wypowiedzie¢ umowe z powoddéw w niej wskazanych w dowolnym momencie, przy
czym wypowiedzenie nie bedzie miato wptywu na juz przyjete zamodwienia. Jednoczesnie w dniu 10 listopada 2020 roku
Spotka otrzymata pierwsze zamdwienie stanowigce o rozpoczeciu realizacji wspotpracy w ramach powyzszej umowy ramowej,
ktérego wartos¢ wynosita 4,2 min USD (tj. 16 min zt po przeliczeniu wedtug sredniego kursu, ogtoszonego przez Narodowy
Bank Polski, obowigzujacego na dziert wystapienia zdarzenia).

Wartosc¢ przychodéw spodziewanych w ramach realizacji umowy od daty jej zawarcia do korica | pétrocza 2021 roku zostata
oszacowana przez Zarzad na poziomie ok. 16 min USD (tj. ok. 59 min zt po przeliczeniu wedtug $redniego kursu, ogtoszonego
przez Narodowy Bank Polski, obowigzujacego na dzier wystapienia zdarzenia). Oszacowanie zostato dokonane na podstawie
wiedzy i oczekiwan Spoétki, przy wzieciu pod uwage tgcznej wartosci zamodwien otrzymanych w ramach umowy od daty jej
zawarcia do dnia 21 grudnia 2020 r., ktéra wynosita 8,7 mIn USD (w tym pierwsze zamoéwienie na kwote 4,2 min USD, o ktérym
mowa powyzej).

Przebudowa zaktadu produkcyjnego w Dziadkowskiem-Folwarku

W zwigzku z rozpoczeciem przez Spétke produkceji napojéw typu hard seltzer, powstajgcych na bazie sfermentowanego cukru,
Spétka podjeta dziatania inwestycyjne w zaktadzie produkcyjnym w Dziadkowskiem-Folwarku. Rozpoczecie produkcji tego
typu napojow wymaga zastosowania specjalistycznej technologii, ktéra wyklucza jednoczesng produkcje napojow
bezalkoholowych, ze wzgledu na to, iz w trakcie produkcji napojéw typu hard seltzer wykorzystywane sg dwie linie
produkcyjne (z pieciu dostepnych). Podjete dziatania inwestycyjne maja na celu przebudowanie zaktadu produkcyjnego w taki
sposdb, by odseparowac produkcje napojéw alkoholowych od napojéw bezalkoholowych. W ocenie Spétki, przebudowa
zaktadu powinna zakonczy¢ sie w Il kwartale 2021 roku, wéwczas Spétka bedzie mogta wykorzystywac w petni dostepne moce
produkcyjne, co ma ogromne znaczenie w sezonie letnim, kluczowym dla Spétki pod wzgledem liczby zamodwien na produkcje
napojow. Wedtug szacunkow Spétki, moce produkcyjne zaktadu w Dziadkowskiem-Folwarku sa obecnie wykorzystywane w
ok. 60 procentach. Podjete dziatania modernizacyjne majg na celu dywersyfikacje dziatalnosci i uzyskanie mozliwosci
wypracowania wyzszych marz w przysztych okresach.



Sktad Zarzadu w okresie sprawozdawczym oraz nastepujgce w tym okresie zmiany

Zarzad sktada sie z jednego do pieciu cztonkdw, powotywanych przez Rade Nadzorcza na piecioletnia kadencje z mozliwoscia
reelekc;ji.

W okresie sprawozdawczym funkcje Cztonkow Zarzadu petnity w Spétce nastepujace osoby:
a. Pan Piotr Czachorowski — Prezes Zarzadu;
b.  Pani Agnieszka Donica — Wiceprezes Zarzadu;
c. Pan Rafat Maciej Zatubka — Cztonek Zarzadu.

Pan Rafat Maciej Zatubka powotany zostat w sktad Zarzadu przez Rade Nadzorcza w dniu 20 lutego 2020 r. i petnit funkcje
Cztonka Zarzadu od dnia 1 marca 2020 r.

Sktad Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym oraz nastepujgce w tym okresie zmiany

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkdéw, powotywanych przez Walne Zgromadzenie na piecioletnig kadencje
z mozliwoscia reelekcji.

W okresie sprawozdawczym funkcje Cztonkdw Rady Nadzorczej petnity w Spotce nastepujgce osoby:
a. Pan Bartosz Czachorowski;
b. Pan Adam Rosz;
c. Pan Witold Jesionowski;
d. Pan Aleksander Molczyk;
e. Pani Agnieszka Hajduk;
f.  Pan Artur Maczynski.

Pan Bartosz Czachorowski w dniu 5 listopada 2020 r. ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, ze
skutkiem na dzien ztozenia rezygnacji.

Wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkédw Rady Nadzorczej reguluje w szczegdélnosci Polityka Wynagrodzen —
poczawszy od 31 sierpnia 2020 r. oraz uchwaty wtasciwych organéw Spotki.

Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzer Cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej w Spétce obowigzuje podziat
kompetencji, przewidziany w art. 378 i 392 Kodeksu Spétek Handlowych, z uwzglednieniem postanowien Polityki, co ma na
celu unikanie konfliktu intereséw. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, natomiast wynagrodzenie
Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

Na zasadach wynikajacych z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa Cztonkowie Zarzadu oraz Cztonkowie Rady
Nadzorczej moga by¢ uprawnieni do uczestnictwa w programach emerytalno-rentowych, w tym w pracowniczym planie
kapitatowym.

Wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Zarzadu

W okresie sprawozdawczym kwestie dotyczgce wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu regulowaty:
a. Polityka Wynagrodzen — poczawszy od 31 sierpnia 2020 r.;

b. uchwata nr 2 Rady Nadzorczej z dnia 14 pazdziernika 2015 r. w sprawie ustalenia zasad wynagradzania Cztonkéw
Zarzadu Spotki;

c. umowy zawarte przez Spotke z poszczegdlnymi Cztonkami Zarzadu.
Zgodnie z Polityka Wynagrodzen, Wynagrodzenie Cztonka Zarzagdu moze sktada¢ sie z:

a. wynagrodzenia statego, w ktérego sktad wchodza:



e wynagrodzenie podstawowe, wynikajgce ze stosunku pracy lub stosunku cywilnoprawnego,
e wynagrodzenie za udziat w organach,
e  Swiadczenia dodatkowe;

b. wynagrodzenia zmiennego, w ktérego sktad wchodza:

e wynagrodzenie zmienne jednoroczne, ktére wigze sie z osiggnieciem okreslonych wynikéw lub
spetnieniem zobiektywizowanych kryteridow, odnoszacych sie do okresu jednego roku,

e wynagrodzenie zmienne wieloletnie, ktére wigze sie z osiggnieciem okreslonych wynikdw lub spetnieniem
zobiektywizowanych kryteridw, odnoszacych sie okresu przekraczajgcego jeden rok;

c. innych swiadczen;
d. Swiadczen na rzecz emerytur.
Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza z uwzglednieniem:
a. potrzeb i mozliwosci Spotki;
b. skali dziatalnosci Spotki;
c. mozliwosci finansowych Spétki;
d. indywidualnych kwalifikacji;
e. poziomu doswiadczenia;
f.  zajmowanego stanowiska i zakresu obowigzkdéw;
g. zapewnienia efektywnosci w wykonywaniu zadan.

Zgodnie z zatozeniami Polityki Wynagrodzen, state sktadniki wynagrodzenia powinny stanowic¢ na tyle duzg czesc tacznej
wysokosci wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia, w tym zmniejszenie wysokosci tych sktadnikéw lub ich niewyptacenie.

Swiadczenia dodatkowe zapewniane przez Spétke Cztonkom Zarzadu, zgodnie z Polityka, stanowia:
a. prawo do korzystania w celach stuzbowych z samochodu stuzbowego;
b. prawo do korzystania z wybranego pakietu opieki medycznej finansowanego przez Spotke;

c. prawo do ubezpieczenia Cztonka Zarzadu na koszt Spétki od szkdd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu
odpowiedzialnosci cztonkéw organdw spoétki kapitatowej - D&O Liability Insurance.

Wyptata zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia uzalezniona jest od spetnienia warunkéw okreslonych w umowach
zawieranych z Cztonkami Zarzadu, przy uwzglednianiu zasad wyptaty wynagrodzenia zmiennego, okreslonych w Polityce
Wynagrodzen. Polityka wymaga, aby zmienne sktadniki wynagrodzenia wyptacane byty w oparciu o przejrzyste zasady i
kryteria oraz w sposdb zapewniajacy jej efektywna realizacje. Szczegdétowe zasady wyptaty zmiennych sktadnikéow
wynagrodzenia, w tym kryteria w oparciu o ktdre zostaty one przyznane w okresie sprawozdawczym, okreslono w niniejszym
Sprawozdaniu w sekcji ,,Zastosowane kryteria dotyczace wynikow”.

Wzajemne proporcje zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikdw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu sa
uzaleznione od realizacji celéw zarzadczych okreslonych w Polityce Wynagrodzen, przy czym wysokos¢ wynagrodzenia
zmiennego nie powinna przekroczy¢ 300 % rocznego wynagrodzenia statego. Ponadto przyznanie oraz zmiana uprawnien do
uzyskania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia nie powinny nastepowac czesciej niz raz w roku.

Po ustaniu zatrudnienia, bez wzgledu na jego forme prawng, Rada Nadzorcza moze przyzna¢ Cztonkom Zarzadu
odszkodowanie z tytutu przestrzegania zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w wysokosci do 50% wynagrodzenia
otrzymywanego przez Cztonka Zarzadu przez okres 12 miesiecy przed ustaniem zatrudnienia w Spétce.

Cztonkom Zarzadu moga zosta¢ wyptacone premie uznaniowe, ktére stanowi¢ moga zaréwno uzupetnienie, jak i substytut
innych rodzajéw zmiennych sktadnikéw wynagrodzen wynikajgcych z Polityki.



Tabela 3. Wysokos¢ wynagrodzenia catkowitego przyznanego Cztonkom Zarzadu w latach 2019 oraz 2020 w podziale na sktadniki.

‘wynagrodzenie state ‘Wynagrodzenie zmienne
Imie i nazwisko Inne Swiadczenia Swiadczenia na zecz emenytur taczna wartost Proporcje pomigdzy stabymi oraz zmiennymi
Pelniona funkcja Rok dzeni; ltadnilkami dzeni
i Swiadczenia dodatkowe j i i
Wynagrodzenie ‘Wynagrodzenie za udziat w organach Iednoroczne wieloletnie
podstawowe
d! zenia Wartosc swiadczenia o ZEnia Wartosc swiadczenia o zenia | Wartosc swiadczenia dzaj swiadczenia Wartosc swiadczenia [Rod. zeniaWartost swiadczenia
Piotr 2020 41400000 96 000,00 1027368 €9 500,00 SB9ETIEE 13, 35
Czachorowski
PrezecZamady 348000,00 9600000 3450000 487015, 7
2013
Agnieszka 354000.00 9E000.00 BOS7.85 57600.00
Donica 2020
28800000 96 000,00 8E00.00 41886812 7. 38%
2013
33600000 5000000 10273.68 168 000.00 Pramia dodatkowa 16 000.00 E10273.68 35 4%
PPafa}Za_}ubka 2020
Crionek Zarzadu
42 000.00 Pramia dodatkowa 8000.00 50000.00 0%
2013

Wartos¢ swiadczen niepienieznych zostaty okreslone na ostatni dziers okresu sprawozdawczego.

Kwoty wskazane w tabeli sg wartos$ciami brutto.




W okresie Sprawozdawczym wynagrodzenie kazdego z Cztonkéw Zarzadu sktadato sie z wynagrodzenia statego, w sktad
ktérego wchodzito:

a. wynagrodzenie podstawowe;
b. wynagrodzenie za udziat w organach,

d. sSwiadczenia dodatkowe, tj. prawo do korzystania w celach stuzbowych z samochodu stuzbowego, prawo do
korzystania z wybranego pakietu opieki medycznej finansowanego przez Spotke oraz prawo do ubezpieczenia
Cztonka Zarzadu na koszt Spotki od szkdd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkow
organdw spotki kapitatowej - D&O Liability Insurance, ktérych wartosé miata marginalny udziat - ponizej 2% - w
tacznej wartosci wynagrodzen poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu.

Wynagrodzenie podstawowe przyznane zostato:

a. Panu Piotrowi Czachorowskiemu, na podstawie umowy o swiadczenie ustug doradczych z dnia 3 sierpnia 2015 r.,
zmienionej aneksem z dnia 31 stycznia 2020 r,;

b.  Pani Agnieszce Donicy, na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony zawartej dnia 30 wrzesnia 2016 r.,
zmienionej porozumieniem zmieniajgcym z dnia 13 pazdziernika 2016 r., porozumieniem zmieniajacym z dnia 22
grudnia 2016 r., aneksem z dnia 26 stycznia 2017 r., porozumieniem stron z dnia 22 pazdziernika 2018 r. oraz
porozumieniem zmieniajgcym z dnia 4 marca 2020 r.;

c. Panu Rafatowi Zatubce, na podstawie umowy o $wiadczenie ustug doradczych z dnia 25 pazdziernika 2019 r.,
zmienionej aneksem z dnia 29 listopada 2019 r.

W roku 2019 i 2020 kazdemu z Cztonkdw Zarzadu przyznano wynagrodzenie za udziat w organach, w wysokosci przewidzianej
w uchwale nr 2 Rady Nadzorczej z dnia 14 pazdziernika 2015 r. w sprawie ustalenia zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu
Spotki, tj. w wysokosci 8 000,00 zt miesiecznie, przy czym Panu Rafatowi Zatubce przyznano wynagrodzenie za 10 miesiecy
roku 2020 petnienia funkcji ze wzgledu na powotanie go do Zarzadu z dniem 1 marca 2020 r. Ponadto kazdy z Cztonkdéw
Zarzadu korzystat w okresie sprawozdawczym ze wszystkich przewidzianych w Polityce Wynagrodzen swiadczen
dodatkowych.

W okresie sprawozdawczym Cztonkom Zarzadu przyznane zostato wynagrodzenie zmienne jednoroczne, w zwigzku ze
spetnieniem kryterium osiggniecia wyniku EBITDA zgodnego z rocznym budzetem Spoétki, w postaci premii rocznej w kwocie:

W roku 2019:
a. 34.800,00 zt - Panu Piotrowi Czachorowskiemu;
b. 28.800,00 zt - Pani Agnieszce Donicy;

W roku 2020:
c. 69600,00 zt - Panu Piotrowi Czachorowskiemu;
d. 57 600,00 zt - Pani Agnieszce Donicy;
e. 168 000,00 zt - Panu Rafatowi Zatubce.

Szczegbtowe zasady wedtug ktérych wyptacono zmienne sktadniki wynagrodzenia za rok 2020, okreslono w niniejszym
Sprawozdaniu w sekcji ,,Zastosowane kryteria dotyczgce wynikow”. Kryteria te zastosowane zostaty wytgcznie do zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia przyznawanych za rok 2020 r., gdyz uprzednio nie obowigzywata w Spétce Polityka wynagrodzen.

W sktad wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu w okresie sprawozdawczym nie wchodzito wynagrodzenie zmienne wieloroczne.
Ponadto, realizujgc zatozenia Polityki Wynagrodzen, zmienne sktadniki wynagrodzenia przyznano Cztonkom Zarzgdu w 2020
roku jedynie raz.

Jedynym Cztonkiem Zarzadu, ktéry w okresie sprawozdawczym otrzymat inne swiadczenie byt Pan Rafat Zatubka, ktory
otrzymat wynagrodzenie za $wiadczenie ustug dodatkowych w tgcznej kwocie 16 000,00 zt, na podstawie:

a. umowy o $wiadczenie ustug dodatkowych zawartej w dniu 27 grudnia 2019 r., na mocy ktérej Pan Rafat Zatubka
zobowigzat sie Swiadczy¢ dodatkowe ustugi w postaci wykonania analizy mozliwosci wprowadzenia przez Spoétke na
rynek centralnej Europy produktéw, ktorych wiascicielem jest klient Spotki;

b. umowy o $wiadczenie ustug dodatkowych zawartej w dniu 31 stycznia 2020 r., na mocy ktérej Pan Rafat Zatubka
zobowigzat sie Swiadczy¢ dodatkowe ustugi w postaci wprowadzenia nowego indeksu z posiadanego portfolio
produktow Spotki do oferty jednego z jej klientdw.



W roku 2019 i 2020 w sktad wynagrodzenia zadnego z Cztonkéw Zarzadu nie wchodzity $wiadczenia z tytutu programéw
emerytalno-rentowych, a ponadto zadnemu z Cztonkdw Zarzadu nie przyznano w tym okresie odszkodowania z tytutu
przestrzegania zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej.

W roku 2020 wynagrodzenie zmienne stanowito:
a. 13,38 % wysokosci wynagrodzenia statego Pana Piotra Czachorowskiego,
b. 12,57 % wysokosci wynagrodzenia statego Pani Agnieszki Donicy;
c. 39,41 % wysokosci wynagrodzenia statego Pana Rafata Zatubki,

W zwigzku z powyzszym zachowano zgodng z zatozeniami Polityki Wynagrodzen relacje wynagrodzenia zmiennego do
wynagrodzenia statego. W roku 2019 z uwagi na nieobowigzywanie Polityki Wynagrodzen w Spétce nie byty przewidziane
jakiekolwiek kryteria dotyczgce stosunku wynagrodzenia statego do wynagrodzenia zmiennego.

Wynagrodzenie catkowite Cztonkédw Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym kwestie dotyczgce wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej regulowaty:
a. Polityka Wynagrodzen — poczawszy od 31 sierpnia 2020 r.;

b. uchwata nr 3/10/2015 Walnego Zgromadzenia z dnia 2 listopada 2015 r. w przedmiocie przyznania i ustalenia
wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej;

c. uchwata nr 3/2018 Walnego Zgromadzenia z dnia 3 grudnia 2018 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia Cztonka
Rady Nadzorczej, petnigcego funkcje przewodniczgcego Komitetu Audytu.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej moze sktadac sie z:
a. wynagrodzenia statego, w ktérego sktad wchodza:
e wynagrodzenie podstawowe, wynikajgce ze stosunku pracy lub stosunku cywilnoprawnego,
e wynagrodzenie za udziat w organach,
e  Swiadczen dodatkowych;
b. innych swiadczen;
c. Swiadczen na rzecz emerytur.

Zapisy Polityki przewiduja przyznanie Cztonkowi Rady Nadzorczej, petnigcemu funkcje przewodniczacego Komitetu Audytu,
dodatkowego wynagrodzenia statego oraz mozliwos¢ przyznania dodatkowego wynagrodzenia statego Cztonkom Rady
Nadzorczej zasiadajgcym w komitetach statych utworzonych w ramach Spoéfki.

Zgodnie z zatozeniami Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od
wynikéw Spétki, a w szczegdlnosci Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg uprawnienie do otrzymywania wynagrodzenia
zmiennego.

Swiadczeniem dodatkowym zapewnianym Cztonkom Rady Nadzorczej przez Spétke jest prawo do ubezpieczenia Cztonkéw
Rady Nadzorczej na koszt Spétki od szkdd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkéw organdéw
spotki kapitatowej - D&O Liability Insurance. Obecnie obowigzujgca w Spétce Polityka Wynagrodzen nie przewiduje
mozliwosci przyznania Cztonkom Rady Nadzorczej prawa do korzystania w celach stuzbowych z samochodu stuzbowego oraz
prawa do korzystania z wybranego pakietu opieki medycznej finansowanego przez Spétke.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie z uwzglednieniem:
a. skali dziatalnosci Spétki;
b. mozliwosci finansowych Spétki;
c. zajmowanego stanowiska i zakresu obowigzkow;
d. petnienia dodatkowych funkcji;

e. zapewnienia efektywnosci Cztonkéw Rady Nadzorczej w wykonywaniu zadan;



f.  celu zagwarantowania niezaleznosci Cztonkdw Rady Nadzorczej przy wykonywaniu obowigzkéw wynikajacych z
petnionej funkcji.



Tabela 4. Wysokos¢ wynagrodzenia catkowitego przyznanego Cztonkom Rady Nadzorczej w latach 2019 oraz 2020 w podziale na sktadniki.

Wynagrodzenie state Wynagrodzenie zmienne
imiinazwisko | nne swiadczenia Swiadczenia na rzecz emerytur Lacama wartoéé wynagrodzena | PTOPOTEIE Pomiedzy stalymi oraz zmiennymi skiadnikami
Pelniona funkeja ) wynagrodzenia
. Swiadczenia dodatkowe Jjednoroczne wieloletnie
dzenie za udzial w organach
podstawowe
Rodzaj swiadczenia ‘WartosC swiadczenia Rodzaj swiadczenia ‘WartosC swiadczenia | Rodzajswiadczenia | Wartosc swiadczenia |Rodzaj swiadczenia ‘Wartost swiadczenia jswiadczenia| WartosC swiadczenia
32605000 0%
Bartosz 2020 20000000 £ 050,00 4520.00 120000.00
180300.00 08
203 150000.00 7200.00 310000
12 000.00 492000 15.00 1693500 o
2020
12 000.00 310000 3000 1513000 o
2013
Witold 720000 +320000 200 1212800 0
. . 2020
720000 310000 1500 W3IS0 o
2013
13100000 720000 570080 1200000 135 900,80 o
Artur Maczyfiski | o0ag
Rada Nadzoreza
2000000 720000 384594 £E00.00 135 845,94 o
2013
720000 482000 108.00 1222800 o
2020
720000 310000 1800 1031800 o
2015
7200,00 492000 200 1212800 0%
2020
720000 310000 1200 1031800 o
2013

Wartos¢ swiadczen niepienieznych zostaty okreslone na ostatni dziers okresu sprawozdawczego.

Kwoty wskazane w tabeli sg wartos$ciami brutto.



W okresie Sprawozdawczym wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej sktadato sie z wynagrodzenia statego, w sktad ktérego
wchodzito:

a. wynagrodzenie podstawowe, ktére otrzymato jedynie dwéch Cztonkéw Rady Nadzorczej;
b. wynagrodzenie za udziat w organach;
c. Swiadczenia dodatkowe.
Wynagrodzenie podstawowe przyznane zostato:
a. Panu Bartoszowi Czachorowskiemu, na podstawie umowy o $wiadczenie ustug z dnia 1 lutego 2018 r.;
b.  Panu Arturowi Maczynskiemu, na podstawie umowy o $wiadczenie ustug doradczych z dnia 20 maja 2015 r.

W okresie sprawozdawczym w sktad wynagrodzenia statego kazdego z Cztonkdw Rady Nadzorczej wchodzito wynagrodzenie
za udziat w organach w wysokosci 600,00 zt miesiecznie, zgodnie z brzmieniem uchwaty nr 3/10/2015 Walnego Zgromadzenia
z dnia 2 listopada 2015 r. w przedmiocie przyznania i ustalenia wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej, przy czym Panu
Bartoszowi Czachorowskiemu przyznano wynagrodzenie za 10 miesiecy i 4 dni petnienia funkcji ze wzgledu na ztozenie przez
niego rezygnacji w dniu 5 listopada 2020 roku. Ponadto Cztonkowi Rady Nadzorczej petnigcemu funkcje przewodniczacego
Komitetu Audytu — Agnieszce Hajduk, zgodnie z § 8 ust. 6 Polityki Wynagrodzen przyznano wynagrodzenie dodatkowe w
wysokosci ustalonej uchwatg nr 3/2018 Walnego Zgromadzenia z dnia 3 grudnia 2018 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia
Cztonka Rady Nadzorczej, petnigcego funkcje przewodniczagcego Komitetu Audytu, tj. w wysokosci 400,00 zt miesiecznie.

Zgodnie z zatozeniami Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od
wynikow Spétki, a w szczegdlnosci Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg uprawnienie do otrzymywania wynagrodzenia
zmiennego. W konsekwencji zaden Cztonkéw Rady Nadzorczej nie otrzymat wynagrodzenia zmiennego jednorocznego ani
wynagrodzenia zmiennego wielorocznego, a ponadto nie uzalezniono zadnych innych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw
Rady Nadzorczej od wynikow Spétki.

Ze $wiadczenia dodatkowego - prawa do ubezpieczenia Cztonkdédw Rady Nadzorczej na koszt Spétki od szkéd powstatych w
nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkdw organdw spétki kapitatowej - D&O Liability Insurance w 2019 i
2020 roku korzystali wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorcze;j.

Ponadto jednemu z Cztonkdw Rady Nadzorczej - Panu Arturowi Maczynskiemu przyznano prawo do swiadczen dodatkowych,
w postaci prawa do korzystania w celach stuzbowych z samochodu stuzbowego i prawa do korzystania z wybranego pakietu
opieki medycznej finansowanego przez Spodtke, co stanowi odstepstwo od Polityki Wynagrodzen i zostato doktadnie
omaoéwione w niniejszym sprawozdaniu w sekcji ,Odstepstwa od Polityki Wynagrodzen”.

Inne $wiadczenia otrzymato w okresie sprawozdawczym dwdch Cztonkdédw Rady Nadzorczej:

a. Pan Bartosz Czachorowski, ktory otrzymat wynagrodzenie w tacznej wysokosci 120 000,00 zt, na podstawie aneksu
nr 2 z dnia 1 czerwca 2019 roku do umowy o $wiadczenie ustug zawartej w dniu 1 lutego 2018 r. oraz aneksu nr 4 z
dnia 1 lipca 2019 roku do umowy o $wiadczenie ustug zawartej w dniu 1 lutego 2018 roku;

b.  Pan Artur Maczynski, ktéry otrzymat wynagrodzenie w wysokosci 12 000,00 zt za wykonanie ustugi dodatkowej
zleconej przez Spotke, polegajacej na przeprowadzeniu negocjacji w sprawie zakupu dziatek pod rozwdj zaktadu
produkcyjnego Spétki.

W okresie sprawozdawczym czterech Cztonkdw Rady Nadzorczej, tj. Pani Agnieszka Hajduk, Pan Witold Jesionowski, Pan
Aleksander Molczyk oraz Pan Adam Rosz, korzystato z uczestnictwa w pracowniczym planie kapitatowym.



Wynagrodzenie przyznawane w formie instrumentow finansowych
Nie dotyczy.

Zgodnie z brzmieniem Polityki Wynagrodzen Spoétka moze podjaé¢ uchwate w przedmiocie ustanowienia w Spétce Programu
Motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw, w tym Cztonkéw Zarzadu, celem zapewnienia optymalnych warunkow dla
wzrostu wynikéw finansowych Spétki, poprzez trwate zwigzanie osdb uczestniczgcych w Programie Motywacyjnym ze Spotka.
Program Motywacyjny polega na przyznaniu powyzszym osobom wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentow
finansowych.

W okresie sprawozdawczym, tj. w roku 2019 i 2020 w Spodtce nie utworzono, jak réwniez nie prowadzono wczesniej
utworzonych Programéw Motywacyjnych, w wyniku realizacji ktérych Cztonkom Zarzgdu zostatoby przyznane wynagrodzenie
zmienne w formie instrumentéw finansowych. Cztonkom Zarzgdu w okresie sprawozdawczym nie przyznano, ani nie
zaoferowano instrumentéw finansowych.

Informacje o korzystaniu z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia
Nie dotyczy.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzer Rada Nadzorcza moze wprowadzi¢ okresy odroczenia wyptaty Cztonkom Zarzadu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia, jezeli jest to uzasadnione celem lub charakterem swiadczenia, a zgdanie zwrotu wyptaconych
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia jest mozliwe na zasadach okreslonych w powszechnie obowigzujgcych przepisach
prawa, w tym w szczegdlnosci w Kodeksie Pracy, Kodeksie Cywilnym oraz Kodeksie Spotek Handlowych.

W okresie sprawozdawczym nie skorzystano z mozliwosci odroczenia wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzenia
Cztonkom Zarzadu, ani z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia. Ponadto nie zidentyfikowano
zdarzen mogacych skutkowaé skorzystaniem z powyzszych mozliwosci.

Wynagrodzenia od podmiotéw Grupy Kapitatowej
Nie dotyczy.
Grupa Kapitatowa sktada sie z jednostki dominujgcej, czyli Spétki oraz Spétki Zalezne;j.

W roku 2019 2020 zaden z Cztonkdw Zarzadu lub Cztonkdéw Rady Nadzorczej nie otrzymat wynagrodzenia od Spétki Zalezne;j.

Wartos¢ $wiadczen przyznanych na rzecz oséb najblizszych

W okresie sprawozdawczym w sktad wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu, wchodzito $wiadczenie pieniezne, w postaci prawa
do korzystania z pakietu opieki medycznej finansowanego przez Spotke, na rzecz Oséb Bliskich. Wysokos¢ swiadczen w
odniesieniu do poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu ksztattowata sie nastepujaco:

Za rok 2019:

—w odniesieniu do Pana Piotra Czachorowskiego pakiet opieki medycznej finansowany przez Spétke obejmowat partnera oraz
zstepnych, a jego wartos¢ wynosita 892,20 zt;

— w odniesieniu do Pani Agnieszki Donicy pakiet opieki medycznej finansowany przez Spdétke obejmowat partnera oraz
zstepnych, a jego wartos¢ wynosita 892,20 zt;

Za rok 2020:

— w odniesieniu do Pana Piotra Czachorowskiego pakiet opieki medycznej finansowany przez Spoétke obejmowat partnera
oraz zstepnych, a jego wartos¢ wynosita 920,76 zt;

— w odniesieniu do Pani Agnieszki Donicy pakiet opieki medycznej finansowany przez Spotke obejmowat partnera oraz
zstepnych, a jego wartos¢ wynosita 920,76 zt;

— w odniesieniu do Pana Rafata Zatubki pakiet opieki medycznej finansowany przez Spotke obejmowat zstepnych, a jego
wartos¢ wynosita 920,76 zt.



Spétka nie przyznata zadnych innych swiadczen na rzecz Oséb Bliskich Cztonkdw Zarzadu.

W sktad wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej nie wchodzity w roku 2019 i 2020 $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne
przyznane na rzecz ich Oséb Bliskich.

Zgodnos¢ z Polityka Wynagrodzen

W 2019 r. w Spotce nie obowigzywata Polityka wynagrodzen, dlatego tez ponizsza ocena dotyczaca zgodnosci wyptaconych
wynagrodzen z przyjeta Polityka Wynagrodzen odnosi sie wytacznie do roku 2020.

W 2020 roku Spdtka wyptacata wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej zasadniczo zgodnie z
przyjeta Politykg Wynagrodzen - z drobnymi odstepstwami, o ktédrych mowa w niniejszym Sprawozdaniu w sekcji ,,Odstepstwa
od Polityki Wynagrodzen”.

W roku 2020 Spodtka realizowata Polityke miedzy innymi poprzez:
a. przyznawanie wynagrodzen w formach dopuszczonych przez Polityke;
b. ustalanie wysokosci wynagrodzen przez wtasciwe organy Spotki, okreslone w § 10 ust. 1 Polityki;

c. przyznawanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu zgodnie z zasadami Polityki Wynagrodzen,
w tym zwiaszcza poprzez:

e ustalenie wysokosci wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzadu w odpowiedniej relacji do ich
wynagrodzenia statego, oraz

e  przyznanie kazdemu z Cztonkéw Zarzadu zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia jedynie raz;

d. nie wyptacanie zadnemu z Cztonkéw Rady Nadzorczej wynagrodzenia zmiennego oraz nie uzaleznianie zadnego ze
sktadnikéw ich wynagrodzenia od wynikéw Spétki;

e. przyznanie dodatkowego wynagrodzenia Cztonkowi Rady Nadzorczej petnigcemu funkcje przewodniczacego
Komitetu Audytu;

f.  uwzglednianie aktualnej sytuacji finansowej Spotki przy przyznawaniu wynagrodzen.

Reguty przyznawania wynagrodzenia przewidziane w Spdétce zapewniajg pozyskanie oraz utrzymanie oséb o kompetencjach
niezbednych dla wtasciwego kierowania Spotka oraz sprawowania nad nig wtasciwego nadzoru. Ponadto reguty te motywuja
Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej i przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowej i dtugoterminowych
interesow Spdétki, o czym Swiadczy wyrazne polepszenie sytuacji finansowej Spétki oraz osiggnietych przez nig wynikéw w
roku 2020 w stosunku do roku poprzedniego.

Wysoko$¢ wynagrodzer zaréwno Cztonkdéw Zarzadu, jak i Cztonkdw Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym byta
adekwatna do sprawowanych przez poszczegdlnych cztonkéw tych organéw stanowisk oraz ich zakresu obowigzkéw, a
ponadto odpowiadata mozliwosciom finansowym Spoéfki.

System przyznawania wynagrodzenia zmiennego oraz premii motywuje Cztonkdw Zarzgdu i zacheca ich do podejmowania
przemyslanych dziatan skutkujacych osigganiem przez Spotke rosnacych wynikéw finansowych, podczas gdy jednoczesne
ustalenie w Polityce maksymalnej wysokosci wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzadu na poziomie 300 % ich rocznego
wynagrodzenia statego zapobiega podejmowaniu przez nich nadmiernego ryzyka w dziatalnosci Spétki i koncentrowaniu sie
wytgcznie na jej krotkookresowych wynikach finansowych. Powyzsze przyczynia sie do umacniania pozycji Spétki na rynku, a
jednoczesnie utrzymania jej stabilnosci.

Uniezaleznienie wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej od wynikow Spotki, w tym w szczegdlnosci wytaczenie mozliwosci
przyznawania Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia zmiennego, sprzyja wykonywaniu przez nich funkcji nadzorczych w
sposob prawidtowy i skuteczny.

Zastosowane kryteria dotyczace wynikow

Zgodnie z przyjetg Politykg Wynagrodzen, wyptata zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia uzalezniona jest od spetnienia
warunkéw okreslonych w umowach zawartych z Cztonkami Zarzadu, przy uwzglednianiu zasad wyptaty wynagrodzenia
zmiennego okreslonych w Polityce Wynagrodzen.



W 2019 r. w Spdtce nie obowigzywata Polityka wynagrodzen, dlatego tez ponizsza ocena zastosowanych kryteriow
dotyczacych wynikow odnosi sie wytacznie do wynagrodzenia zmiennego przyznanego Cztonkom Zarzadu Spétki w roku 2020.

Do oceny indywidualnych efektéw pracy Cztonkdéw Zarzagdu na potrzeby przyznania wynagrodzenia zmiennego, stosuje sie
kryteria opierajgce sie na wynikach finansowych i niefinansowych.

Zasady ksztattowania wynagrodzen w czesci zmiennej okreslane s3 w powigzaniu z celami zarzadczymi, przy czym ogdlne cele
zarzadcze stanowig:

a. rozwdj sprzedazy,
b.  wzrost innowacyjnosci Spétki poprzez realizacje prac badawczo-rozwojowych,
c. osiggniecie wyniku EBITDA okreslonego w budzecie Spotki,

d. utrzymanie wydatkow inwestycyjnych oraz zadtuzenia na poziomie zapewniajgcym stabilng sytuacje finansowa
Spotki,

oraz zadaniami majgcymi na celu wdrazanie przyjetej strategii Spotki i obranych kierunkéw jej rozwoju.

Podstawg okreslenia zmiennych sktadnikéw wynagrodzen za dany rok obrotowy jest ocena wynikdw osigganych przez danego
Cztonka Zarzadu i jednostke organizacyjng Spotki, za ktdrg jest on odpowiedzialny, w odniesieniu do ogdlnych wynikow Spétki.
Ogodlne wyniki Spétki, przyjmowane dla celow okreslenia zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, powinny uwzgledniac
poziom ponoszonego ryzyka, w tym w szczegdlnosci ryzyka ptynnosci, ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji, a takze
powinny opierac sie na zbadanych sprawozdaniach finansowych za rok obrotowy Spétki.

Premie roczne, stanowigce zmienne sktadniki wynagrodzenia przyznanego Cztonkom Zarzadu w 2020 roku, przyznane zostaty
w oparciu o kryterium osiggniecia wyniku EBITDA okreslonego w budzecie Spétki, przy czym kryterium to stanowito jedyne
kryterium wptywajace na wyptate premii rocznych w tym okresie. Powyzsze kryterium ustanowione zostato wprost w Polityce
Wynagrodzen jako jeden z w. w. ogdlnych celéw zarzadczych. Wartosé premii rocznej okreslana jest w powigzaniu z kwotg
rocznego wynagrodzenia podstawowego Cztonka Zarzadu, stanowigc okreslony % jego wartosci. W roku 2020 poszczegdlnym
Cztonkom Zarzadu przyznano premie roczng w wysokosci:

a. 69600,00 zt Panu Piotrowi Czachorowskiemu;
b. 57 600,00 zt Pani Agnieszce Donicy;

c. 168 000,00 zt Panu Rafatowi Zatubce.

Tabela 5. Kryteria przyznania zmiennego wynagrodzenia Cztonkom Zarzagdu w roku 2020.

a) Okres
podlegajacy
Informacja o osiaggnieciu wyniku ocenie oraz
! agnie v b) premia
Opis kryterium Pprzyznana w
jakosciowego oraz danym okresie
.o . . . Waga
Imie i nazwisko, rodzaj opartej na
. . . .. danego
petniona funkcja nim premii/ .
dzeni kryterium
wyna.gro zenia a) Maksymalny wynik
zmiennego uprawniajacy do
a) Minimalny wynik premii oraz
uprawniajacy do premii oraz b) wysokosé
b) wysokos¢ odpowiadajacej odpowiadajacej mu
mu premii premii
Piotr a) zgodnie z Budzetem a) a) rok
Czachorowski EBITDA 100% .
Prezes Zarzadu b) 20% wynagrodzenia b) b) 69 600,00
rocznego
EBITDA 100% a) zgodnie z Budzetem a) a) rok




Agnieszka Donica
b) 20% dzeni
Wiceprezes ) 20% wynagrodzenia b) b) 57 600,00
rocznego
Zarzadu
a) zgodnie z Budzetem a) a) rok
Rafat Zatubka
Cztonek Zarzadu EBITDA 100% b) 50% dzeni
wynagrodzenia
2 o wynag b) b) 168 000,00
rocznego

Odstepstwa od Polityki Wynagrodzen

W 2019 r. w Spdtce nie obowigzywata Polityka wynagrodzen, dlatego tez ponizsza analiza dotyczaca odstepstw od regut
przewidzianych w obowigzujacej w Spotce polityce wynagrodzen dotyczy wytgcznie roku 2020.

W roku 2020 wystgpity drobne odstepstwa od stosowania Polityki Wynagrodzen, polegajace na przyznaniu Cztonkowi Rady
Nadzorczej — Panu Arturowi Maczyriskiemu swiadczen dodatkowych, w postaci prawa do korzystania w celach stuzbowych z
samochodu stuzbowego i prawa do korzystania z wybranego pakietu opieki medycznej finansowanego przez Spotke.

Obecnie obowigzujagca w Spotce Polityka Wynagrodzenn przewiduje mozliwo$é przyznania $wiadczenn dodatkowych,
polegajacych na przyznaniu prawa do korzystania w celach stuzbowych z samochodu stuzbowego i prawa do korzystania z
wybranego pakietu opieki medycznej finansowanego przez Spoétke Cztonkom Zarzadu, przy czym jej postanowienia pomijajg
w tym aspekcie Cztonkdw Rady Nadzorczej. Spdtka planuje dokonaé zmiany Polityki w tym zakresie, poprzez wprowadzenie
do jej postanowien mozliwosci przyznania powyzszych swiadczen dodatkowych rowniez Cztonkom Rady Nadzorczej. Obecnie
projekt stosowanych zmian Polityki jest przygotowywany i konsultowany przez Cztonkéw Zarzgdu Spotki. Zarzad planuje
przedtozy¢ projekt do rozpatrzenia i zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, zgodnie z § 12 ust. 2 Polityki Wynagrodzen,
najpozniej do 30 czerwca 2021 roku.

Odstepstwo powyisze ma znaczenie marginalne ze wzgledu na niewielki - nie przekraczajacy 4 % - udziat swiadczen
dodatkowych w facznej wartosci wynagrodzenia wyzej wymienionego Cztonka Rady Nadzorczej.

W 2020 roku nie stosowano czasowego odstgpienia od stosowania Polityki Wynagrodzen.

Zgodnie z Polityky, Rada Nadzorcza moze zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki jezeli jest to niezbedne
do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spétki lub do zagwarantowania jej rentownosci, a w
szczegolnosci w nastepujgcych sytuacjach:

a. wprowadzenia przez organy panstwa stanu wyjgtkowego, stanu kleski zywiotowej lub innych standéw
nadzwyczajnych,

b. utraty przez Spétke stabilnosci finansowej lub rentownosci oraz zajscia innych zdarzen, ktére moga wptynac na jej
wyptacalnos¢,

c. wystgpienia zdarzen gospodarczych, ktére w istotny sposéb wptywaja na funkcjonowanie Spotki.

Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze dotyczy¢ zardwno statych, jak i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia oraz
Swiadczen niepienieznych. W roku 2020 nie zidentyfikowano zdarzern mogacych skutkowac skorzystaniem z powyzej
mozliwosci.

Informacje porownawcze dotyczgce zmiany wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw
Rady Nadzorczej na tle wynikow Spétki oraz sredniego wynagrodzenia innych pracownikéw
Spétki w okresie 5 lat

Stosowanie do art. 90g ust. 2 pkt, niniejsze Sprawozdanie obejmuje przedstawienie zmian wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej, wybranych wynikéw finansowych Spétki oraz sredniego wynagrodzenia jej pracownikéw

innych niz Cztonkowie Zarzgdu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej, w okresie 5 ostatnich lat obrotowych, przy czym, aby
umozliwi¢ i utatwic¢ poréwnanie w. w. danych, stosowne informacje przedstawiono w ponizszej tabeli.



Tabela 6. Zestawienie zmian wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej, wybranych wynikéw
finansowych Spoétki oraz sredniego wynagrodzenia jej pracownikéw innych niz Cztonkowie Zarzadu oraz Cztonkowie Rady
Nadzorczej w okresie 6 lat.

2015 vs 2014 2016 vs 2015 2017 vs 2016 2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019
Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu
Piotr kwotowo 242 497,48 -119 088,83 92 010,48 67 900,00 102 857,96
Czachorowski
Prezes Zarzadu | PTOCENtOWe 119% -26,69% 28,13% 16,20% 21,12%
Agnieszka Donica | kwotowo 1753,80 55 227,20 -25 700,00 96 691,73
Wiceprezes ¢
Zarzadu procentowo 0,45% 14,18% -5,78% 23,08%
Rafat Zatubka kwotowo 5157,96
Cztonek Zarzadu | procentowo 0,85%
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej
Bartosz
Czachorowski kwotowo
0,00 0,00 144 000,00 9 100,00 235 252,73
Cztonek Rady
Nadzorcza procentowo 0% 0% 2000% 6,02% 146,76%
Agnieszka Hajduk | kwotowo 3130 1805
Cztonek Rady
Nadzorczej procentowo 26,08% 11,93%
Witold kwotowo 0 0 3118 1811
Jesionowski
Cztonek Rady procentowo
Nadzorczej 0% 0 43,31% 17,55%
Artur Maczynski | kwotowo 16 000,00 34 061,00 -34 856,36 19 009,28 -4.099,98 20 054,66
Cztonek Rady
Nadzorczej procentowo | 15,13% 28% -22,37% 15,72% -2,93% 14,76%
Aleksander kwotowo 0 3118 1910
Molczyk
Rada Cztonek procentowo
Rady Nadzorczej 0 43,31% 18,51%
Adam Rosz kwotowo 0 0 0 3118 1811
Rada Cztonek
Rady Nadzorczej | Procentowo 0,00% 0,00% 0,00% 43,31% 17,55%
Wyniki spotki*
kwotowo 3886 -4 066 40 149 63 105 27243 149 122
Przychody Spotki
procentowo 2,33% -2,38% 24,09% 30,51% 10,09% 50,18%
kwotowo 1434 -10205 3903 1819 3665 65429
EBITDA
procentowo 7,38% -48,92% 36,62% 12,49% 22,38% 326,43%
kwotowo 2229 -10898 3248 -533 2121 49107
Zysk netto Spotki
procentowo 19,67% -80,37% 122,01% -9,02% 39,45% 654,93%
S$rednie wynagrodzenie pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty
kwotowo 1167,49 -881,04 172,07 1960,89 4650,14 922,44
Pracownicy Spotki | procentowo 2,70% -1,99% 0,40% 4,49% 10,19% 17,94%
Kwotowo -1953,50 -4193,05 -1319,57 5894,03 5264,02 3252,25




Pracownicy Biura

Warszawa -5,44% -1,81% 8,23% 6,79%

procentowo ‘ -2,47% ’

3,93%

* Kwoty podano w tysigcach ztotych.

Sposob uwzglednienia uchwaly Walnego Zgromadzenia opiniujacej zesztoroczne
sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Nie dotyczy.

Polityka Wynagrodzen nie obowigzywata w Spoétce przed rokiem 2020, w zwigzku z czym niniejsze Sprawozdanie stanowi
pierwsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w art. 90g
Ustawy o ofercie oraz pierwsze sprawozdanie w stosunku do ktérego Walne Zgromadzenie podejmie uchwate opiniujaca,

zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie. W Swietle powyzszego do Sprawozdania nie stosuje sie art. 90g ust. 8 Ustawy o
ofercie.




