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1 Wprowadzenie

1.1 Podstawowe informacje nt. dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Krynicy Vitamin

Grupa Kapitatowa Krynica Vitamin (Grupa, Grupa Krynica Vitamin) jest jednym z wiodgcych
producentéw napojéw na rynku polskim. Jednostkg Dominujgcg w Grupie jest Krynica Vitamin
S.A. (Spdtka, Emitent), ktora prowadzi catos¢ dziatalnosci operacyjnej. Bezposrednim
przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest produkcja napojow oraz ustugowy ich rozlew w
opakowania aluminiowe (puszki) oraz opakowania z tworzyw sztucznych PET. Zaplecze
produkcyjne Spotki umozliwia wytwarzanie produktow rdéinego rodzaju, co sprzyja
dywersyfikacji portfolio. Nastepuje stopniowe ograniczanie dominujgcego udziatu napojéw
energetycznych na rzecz innych kategorii takich jak napoje gazowane i funkcjonalne. Spotka
specjalizuje sie w ustugowym rozlewie dla produktéw markowych oraz w produkcji napojéw
w markach wtasnych sieci handlowych. Sprzedaz marek nalezgcych do Emitenta ma charakter
komplementarny i w roku 2018 wynosita okoto 2% catkowitych przychodéw Emitenta/Grupy.
W roku 2018 nastgpita znaczgca zmiana w strukturze sprzedazy Spotki. Dominujgcy do tej pory
udziat przychoddw z eksportu spadt ponizej 50% gtéwnie w wyniku rozpoczecia wspotpracy w
marcu 2018 roku na rynku polskim z jednym ze swiatowych lideréw rynku spozywczego w
zakresie produkcji uzgodnionego asortymentu tego kontrahenta. Najwiekszymi rynkami
zagranicznymi sg Niemcy, Czechy oraz Zjednoczone Emiraty Arabskie. Dalej plasujg sie
Szwecja, Rumunia, Litwa i Sfowacja. Spotka dostarcza produkty tgcznie do niemal 40 krajéw.
W Polsce Emitent wspodfpracuje z sieciami handlowymi oraz producentami znanych marek
napojow.

1.2 Sprawozdanie z dziatalnosci Jednostki Dominujacej

Dziatalnos$¢ operacyjna Grupy jest prowadzona przez Jednostke Dominujacg, natomiast spotka
zalezna, podobnie jak w latach ubiegtych, praktycznie nie generowata przychoddéw oraz
kosztéw w zwigzku ze wspodtpracg z podmiotami zewnetrznymi. Emitent skorzystat z
mozliwosci sporzgdzenia jednego sprawozdania z dziatalnosci. Dane zaprezentowane w tym
sprawozdaniu sg jednoczesnie danymi Jednostki Dominujace;.

2 Organizacja Grupy Kapitatowej Spotki
2.1 Opis Grupy Kapitatowej Spotki

Poza Krynica Vitamin S.A. w sktad Grupy wchodzi jeden podmiot zalezny, tj. spétka Niechcice
Sp. z 0.0. (Spodtka Zalezna).

Spétka posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Niechcice Sp. z o.0.,
stanowigcych 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow Niechcice Sp. z o.0.

Dziatalno$¢ produkcyjna, ustugowa oraz handlowa zwigzana z napojami prowadzona jest przez
Jednostke Dominujaca.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki Zaleznej jest gtdwnie wynajem nieruchomosci na rzecz Spotki.
Spétka Zalezna nie prowadzi istotnej dziatalnosci w innym zakresie.

W ciggu roku 2018 roku nie miaty miejsca zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej.

W roku 2018 Emitent nie dokonywat inwestycji kapitatowych.

Poza powigzaniem pomiedzy Spdtkg a Spdtkag Zalezng, Emitent nie byt w roku 2018 powigzany
organizacyjnie lub kapitatowo z innymi podmiotami.

Emitent prowadzi dziatalnos¢ produkcyjng w swoim zaktadzie zlokalizowanym w miejscowosci

Dziadkowskie-Folwark, gmina Huszlew, woj. mazowieckie. Zarzgd Emitenta sprawuje swoje
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funkcje w siedzibie Spétki w Warszawie, gdzie miesci sie rowniez Dziat Handlowy oraz Dziat
Finansowy.

Emitent wykorzystuje rowniez nieruchomosci nalezace do jej Spotki Zaleznej w Niechcicach na
potrzeby magazynowe.

Spotki z Grupy Kapitatowej nie posiadajg oddziatéw w rozumieniu przepisdw o rachunkowosci.

2.2 Opis zmian w organizacji oraz zasadach zarzadzania Emitentem oraz Grupa
Kapitatowg

Organem zarzgdzajgcym na poziomie Grupy przez caty rok 2018 byt Zarzad Emitenta. Aktualnie
Zarzad Emitenta funkcjonuje dwuosobowo. Obszar handlowy i produkcyjny podlega
Prezesowi Zarzadu, a obszar finansowy i korporacyjny Cztonkowi Zarzadu.

W 2018 r. nie miaty miejsca istotne zmiany w zasadach zarzgdzania Emitentem oraz Grupa
Kapitatowg Krynica Vitamin.

3 Opis dziatalnosci Spotki
3.1 Opis podstawowych produktow i ustug

Grupa jest jednym z wiodacych producentéw napojéw, wsrod ktérych w 2018 roku 57%
stanowity napoje energetyczne, zaliczane do srodkéw spozywczych specjalnego przeznaczenia
zywieniowego. Drugy kategorig pod wzgledem udziatu w portfolio Spotki (36%) staty sie
napoje gazowane (CSD). Wzrost udziatu tej kategorii produktéw wynika z rozszerzenia
wspotpracy z globalnym wtascicielem marki CSD o sprzedaz produktdw w opakowaniach typu
PET, jak réwniez z rozpoczecia wspoétpracy w marcu 2018 roku z jednym ze Swiatowych liderow
rynku spozywczego w zakresie produkcji uzgodnionego asortymentu tego kontrahenta. Spotka
rozwija rowniez sprzedaz kategorii napojéw funkcjonalnych, tzn. takich, ktére, poza gaszeniem
pragnienia, zawierajg dodatkowe funkcjonalnosci dzieki zawartosci witamin i mineratow.
Emitent koncentruje sie na wprowadzeniu na rynek napojow na bazie mleka (kawa z mlekiem
oraz mleka smakowe).

Spotka specjalizuje sie w ustugach dla produktéw markowych oraz w produkcji napojow w
markach wtasnych sieci handlowych. W Polsce Spotka wspodtpracuje z sieciami handlowymi
oraz producentami rozpoznawalnych i cenionych marek napojow. Od wielu lat jest rowniez
obecna na rynkach zagranicznych, rozwijajgc wspotprace z sieciami miedzynarodowymi oraz
wiascicielami marek wtasnych.

Produkcja napojow w opakowaniu aluminiowym

Grupa jest wiodgcym w tej czesci Europy producentem napojow w opakowaniu aluminiowym
(puszka). W wyniku inwestycji zrealizowanej w roku 2018 Spétka dysponuje aktualnie trzema
liniami produkcyjnymi opakowan aluminiowych, moce produkcyjne kazdej z linii siegajg 60 tys.
sztuk na godzine. Pojemnosci produkowanych opakowan mieszczg sie w przedziale od 150 —
500 ml.

Produkcja napojéw w opakowaniu plastikowym PET

Czwarta linig produkcyjng jaka dysponuje Spétka jest linia do produkcji napojow w butelce
typu PET o pojemnosciach butelek w przedziale 450 — 2000 ml, ktére moga wystepowadé w
réznych formatach. W roku 2018 zasadnicza czes$¢ linii zostata wymieniona na nowoczesne
urzadzenia firmy KHS, dzieki ktéorym wydajnos¢ linii podwoita sie.

Podziat przychoddw Grupy z tytutu sprzedazy napojéw w poszczegdlnych rodzajach opakowan
przedstawia ponizsza tabela.



Struktura sprzedazy

2018

2017

tys. PLN

%

tys. PLN

%

Przychody ze

W puszce

sprzedazy napojow

213434

80%

177 407

87%

Przychody ze

w pet

sprzedazy napojéw

52 597

20%

26 097

13%

Przychody ze

razem

sprzedazy napojow

266 031

100%

203 504

100%

Pod wzgledem wolumenu w sztukach opakowan w roku 2018 nastgpit wzrost o 25%.Podziat

sprzedazy napojow w zaleznosci od opakowania przedstawia ponizsza tabela:

llo$¢ opakowan w tys. szt

Opakowanie | Pojemnos¢ 2018 2017
pet 450 4959 0
pet 500 776 2296
pet 750 0 193
pet 900 10457 0
pet 1000| 11539 16 851
pet 1200 783 806
pet 1400 7 180 0
pet 1500 104 370
pet 1700 1437 362
pet 1900 6 053 1876
puszka 150 2 662 3295
puszka 250 193 448 201 693
puszka 330 125915 65 802
puszka 500] 18590 13 883

llo$¢ razem 383 903 307 427




W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat przychodéw Grupy ze sprzedazy napojoéw
w rozbiciu na poszczegdlne kategorie napojow:

Kategoria (tys. PLN) 2018 2017
napoje energetyczne 152 824 151 871
napoje gazowane 96 532 32509
napoje funkcjonalne 8 555 14 626
napoje mleczne 3850 1067
napoje pozostate 4271 3433

Przychody razem 266 031 203 506

W ramach przychoddéw ze sprzedazy poza przychodami ze sprzedazy napojow Grupa uzyskuje
przychody ze sprzedazy ustug (gtéwnie refakturowania ustug transportowych dla niektérych
odbiorcéw oraz ustugi magazynowania) oraz przychody ze sprzedazy materiatéw.

3.2 Rynkizbytu

Zaréwno na rynku polskim, jak i na rynkach zagranicznych Grupa wspétpracuje z wiekszoscig
miedzynarodowych sieci handlowych oraz z wiascicielami rozpoznawalnych i cenionych marek
napojowych.

Ponizsza tabela prezentuje strukture przychoddéw Grupy ze sprzedazy napojow w podziale na
obszary geograficzne, na ktérych Grupy dziata.

Przychody ze sprzedazy napojow ( 2018 2017

w tys. PLN)

Sprzedaz krajowa 163 657 84 432
Sprzedaz eksportowa 102 374 119074
Przychody ze sprzedazy napojow 266 031 203 506
razem

W roku 2018 nastgpita istotna zmiana w geograficznej strukturze przychoddéw. Pod wzgledem
udziatu sprzedazy krajowej i eksportowej struktura ulegta odwréceniu. Sprzedaz na rynku
krajowym niemal podwoita sie i udziat wzrdst z 41% do 62% podczas, gdy eksport stanowit 38%
wobec 59% rok wczesniej. Na wzrost sprzedazy krajowej miato wptyw gtdownie rozpoczecie
wspoétpracy z jednym ze swiatowych lideréw rynku spozywczego w zakresie produkcji
uzgodnionego asortymentu kontrahenta od marcu 2018 roku, jak réwniez rozszerzenie
wspotpracy z dotychczasowym klientem - globalnym wiascicielem marki CSD - o sprzedaz
produktdw w opakowaniach typu PET. Spdétka rozwija rowniez sprzedaz kategorii napojow
funkcjonalnych. W 2018 roku najwazniejsze zagraniczne rynki zbytu stanowity odpowiednio:
Niemcy, Czechy oraz Zjednoczone Emiraty Arabskie. Poza Polskg Grupa w roku 2018
realizowata sprzedaz do 40 krajow.



Ponizsza tabela przedstawia udziat procentowy najwiekszych rynkéw zbytu w przychodach ze
sprzedazy napojow.

Kraj 2018 2017
Polska 61,5% 41,5%
Niemcy 15,5% 19,6%
Czechy 7,6% 11,1%
Zjednoczone Emiraty Arabskie 5,5% 11,3%
Szwecja 1,2% 1,7%
Rumunia 1,1% 3,1%
Inne 7,5% 11,6%
Razem 100,0% 100,0%

Wartos¢ sprzedazy zrealizowanej w 2018 roku do 5 gtdwnych klientdw wyniosta 186.400 tys.
zt., co stanowi 50% przychoddw ze sprzedazy Grupy.

Najwiekszymi odbiorcami, ktorych udziat przekracza 10% przychoddéw Grupy byty w roku 2018
nastepujgce 3 podmioty: Orangina Schweppes Polska sp. z 0.0. (21,7% %), Pepsi-Cola General
Bottlers Poland Sp. z 0.0. (16,7%) oraz MBG International Premium Brands GmbH (12,0%).
Ze wzgledu na zmniejszong sprzedaz do Kaufland w 2 krajach (Rumunia i Sfowacja) obroty z
tym klientem nie przekroczyty 10%. Wspotpraca z klientem HMM International DMCC w roku
2018 ulegta ograniczeniu, udziat nie przekroczyt 10% przychoddw. Spoétki z Grupy nie sg z
zadnym z tych podmiotéw powigzane kapitatowo ani osobowo. Warunki wspétpracy z ww.
podmiotami sg okreslane w sposdéb umowny.

3.3 Rynki zaopatrzenia

Gtéwni dostawcy Grupy

Spétka prowadzi polityke doboru dostawcéw z uwzglednieniem minimalizacji ryzyka
zwigzanego z wytgczeniem ktoregokolwiek dostawcy oraz zapewnia dostepnosé kupowanych
surowcow w przypadku okresowych przerw w dostawach danego surowca. Dla podstawowych
grup surowcowych i opakowaniowych zazwyczaj wystepuje dwodch dostawcéw oraz
ewentualnie trzeci alternatywny. Udziat zakupow od poszczegdlnych dostawcdw jest zmienny.
Dostawcy sg okresowo audytowani i kwalifikowani. Spétka wspotpracuje z renomowanymi
dostawcami o ugruntowane] pozycji na rynku.

Gtéwni dostawcy Spotki zaprezentowani zostali w ponizszej tabeli.

MATERIAL | NAZWA DOSTAWCY | PROFIL DZIALtALNOSCI DOSTAWCY
SUROWCE
Spétka opiera wspodtprace na dostawach od
PFEIFER & LANGEN podstawowego dostawcy, uzupetniajac

MARKETING Sp. z0.0. | zapotrzebowanie poprzez zakupy spotowe na rynku.
Uwolnienie cen cukru w pazdzierniku 2017
spowodowato wzrost konkurencyjnosci i pojawienie
sie nowych oferentéw na rynku polskim w roku 2018.

Cukier




Bazy, mieszanki
witaminowe, aromaty

DOHLER POLSKA Sp. z
0.0.; WILD FLAVORS
POLSKA Sp. z o.0.

Spétka wspodtpracuje z dwoma dostawcami baz
smakowych, mieszanek witaminowych i aromatow.
Istnieje réwniez mozliwos¢ nawigzania wspdtpracy z
nowymi dostawcami w tym zakresie.

OPAKOWANIA

Puszki i wieczka
aluminiowe

Can Pack S.A.
Ardagh Metal Beverage
Poland Sp. z
0.0.(dawniej Ball

Na polskim rynku funkcjonuje dwdch gtéwnych
dostawcéw puszek i z tymi dostawcami Spodtka
wspotpracuje. Kazdy z nich dysponuje odpowiednimi
mocami produkcyjnymi, aby zaspokoi¢ oczekiwania

Trading Poland Sp. z

Spotki.
0.0.)

Spotka opiera wspdtprace na 3 gtéwnych dostawcach

Plastipak Polska, Retal, | preform, przy czym jeden z nich to gtéwny dostawca

Alpla Spotki i wiodgcy producent sztywnych opakowan
. PET, lider w dziedzinie projektowania i innowacji.
Preformy, zakretki .
Dostawca zakretek to miedzynarodowy koncern
. posiadajacy fabryki w 20 krajach z innowacyjnymi
Bericap

centrami rozwoju dajacymi Spotce wsparcie w
zakresie nowatorskich rozwigzan.

Spotka dysponuje szerokim portfelem dostawcow, dywersyfikujgc i minimalizujgc w ten
sposob ryzyko wstrzymania dostaw surowcéw czy opakowan, co mogtoby skutkowac
przestojami w produkcji. Kluczowym surowcem do produkcji napojow jest cukier. Bardzo
istotnym elementem kosztowym w produkcji napojéw energetycznych jest aluminiowa puszka
oraz butelka plastikowa (PET). Pozostate surowce i materiaty wykorzystywane w produkcji
napojow to miedzy innymi dwutlenek wegla, aromaty, mieszanki smakowe, opakowania
kartonowe czy folia. Emitent wspodtpracuje z szerokg grupg dostawcow, minimalizujgc w ten
sposob ryzyko wstrzymania dostaw niezbednych do produkcji komponentdow.

Spotka jest uzalezniona od regularnych dostaw materiatéw i surowcéw od niezaleznych od niej
dostawcow, przy czym kluczowe materiaty i surowce Spodtka moze pozyskiwac¢ od kilku
dostawcow réwnoczesnie.

Najwiekszym dostawcg Spétki, dla ktorego wartos¢ realizowanych zakupow przekracza 10%
przychodéw byta w roku 2018 Grupa Can Pack, od ktérej warto$¢ zakupow w roku 2018
wyniosta okoto 21% przychoddw Spofki,

Jest to dostawca opakowan aluminiowych. Emitent nie jest powigzany z dostawcg kapitatowo
ani osobowo.

Spétka zalezna Niechcice ograniczona jest do Swiadczenia ustug magazynowania na rzecz
Jednostki Dominujacej i tym samym spdtka zalezna praktycznie nie uzyskata
przychodoéw/kosztéw z podmiotami spoza Grupy.
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3.4.1 Umowy i transakcje z zakresu dziatalnosci handlowej

Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Spétki

W toku normalnej dziatalnosci Emitent zawiera umowy handlowe dotyczgce sprzedazy
wytwarzanych produktéw oraz dostaw materiatow i sktadnikdw niezbednych do produkcji.
Wiekszos¢ relacji handlowych Emitenta ma charakter trwaty, a umowy z kontrahentami sa
regularnie odnawiane. W ocenie Emitenta, umowy handlowe zawierane sg w biezgcym toku
dziatalnosci i nie zachodzi ryzyko uzaleznienia Emitenta od ktorejkolwiek z zawieranych uméw
handlowych. W 2018 roku zostaty zawarte nowe znaczgce umowy handlowe majgce istotne
znaczenie dla dziatalnosci Spotki.



W marcu 2018 roku Spotka podpisata umowe o wspotpracy z jednym ze swiatowych lideréw
rynku spozywczego. Przedmiotem Umowy jest podjecie przez Strony statej wspotpracy w
zakresie produkcji przez Spotke na zamoOwienie Kontrahenta uzgodnionego asortymentu
produktdw. Umowa zostata podpisana na okres 24 miesiecy z mozliwoscig przedtuzenia.
Szczegdtowe informacje w tym zakresie zostaty przekazane w raporcie biezgcym nr 3/2018.

W kwietniu 2018 roku uzgodnienia dotyczace formalnych warunkéw wspodtpracy z
dotychczasowym klientem - jednym z europejskich liderow dystrybucji produktow
spozywczych — zakonczyty sie podpisaniem umowy handlowej obowigzujgcej do 31.12.2020 .
z mozliwoscig jej przedtuzenia. Szczeg6towe informacje w tym zakresie zostaty przekazane w
raporcie biezgcym nr 4/2018.

W czerwcu 2018 roku Emitent informowat o zawarciu porozumienia o wspotpracy z jednym ze
Swiatowych liderow rynku napojéw gazowanych. Porozumienie ustala szczegétowe warunki
wspotpracy w zakresie produkcji uzgodnionego asortymentu. Porozumienie zostato zawarte
na okres 5 lat. Szczegdtowe informacje w tym zakresie zostaty przekazane w raporcie biezgcym
nr 13/2018.

W ramach prowadzonego procesu inwestycyjnego zwigzanego z automatyzacjg procesow
oraz zwiekszaniem wydajnosci w potowie roku zostata podpisana umowa z KHS GmbH z
siedzibg w Dortmundzie (Niemcy) na produkcje i dostawe na rzecz Spotki kompleksowego,
wielofunkcyjnego urzgdzenia produkcyjnego do zaktadu produkcyjnego w miejscowosci
Dziadkowskie Folwark gmina Huszlew, woj. mazowieckie. Zgodnie z kontraktem realizacja
dostawy przedmiotu umowy nastgpita do korica roku 2018, aktualnie trwajg testy produkcyjne
urzgdzenia. Warto$¢ szacunkowa umowy wynosi ok. 2,1 min euro co stanowi réwnowartosé
ok. 9,1 min zt. Szczegdétowe informacje w tym zakresie zostaty przekazane w raporcie biezgcym
nr12/2018.

Rowniez w czerwcu 2018 roku wptynat do Spdtki podpisany przez drugg strone dokument
ustalajacy zasady wspotpracy w zakresie sprzedazy na rzecz Spotki cukru z jednym z wiodgcych
krajowych dostawcéw ww. surowca. Szczegdtowe informacje w tym zakresie zostaty
przekazane w raporcie biezgcym nr 11/2018.

3.4.2 Umowy finansowe

W roku 2018 Spétka korzystata z dotychczasowych linii obrotowych w Banku Millennium oraz
w ING Bank Slgski S.A., jak réwniez rozpoczeta wspétprace z nowym bankiem BGZ BNP Paribas
S.A w zakresie finansowania biezgcego. Podpisane zostaty réwniez dwie nowe umowy
dotyczace kredytéw dtugoterminowych.

W lutym 2018 roku, przewidujgc zwiekszone obroty z klientami, dla ktérych Spétka korzysta z
faktoringu w Banku Millennium, zostat podpisany Aneks do umowy faktoringowej przyznajacy
Spéice limit finansowania zwiekszony o 7 min zt. Szczegétowe informacje w tym zakresie
zostaty przekazane w raporcie biezgcym nr 2/2018. W ciggu roku, w wyniku zmiany struktury
odbiorcéw, pojawito sie zapotrzebowanie na wykorzystanie innych instrumentéw
finansowych. W listopadzie 2018 roku na podstawie Aneksu zawartego z Bankiem Millenium
S.A. w zakresie umow kredytu obrotowego i faktoringu zwiekszono kwote limitu globalnego z
9 min zt do 12 min zt, natomiast przyznany Spodtce odnawialny limit finansowania
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wierzytelnosci zostat zmniejszony z 16 min zt do 9 min zt. Szczegétowe informacje w tym
zakresie zostaty przekazane w raporcie biezgcym nr 22/2018.

W maju 2018 roku zostata podpisana umowa z Bankiem ING Bank Slaski S.A. dotyczaca
pozyskania kredytu inwestycyjnego w kwocie 6,6 min zt przeznaczonego na budowe dwdch
hal magazynowych w zaktadzie produkcyjnym w Dziadkowskich Folwark. Ostateczny termin
spfaty tego kredytu zostat ustalony na koniec roku 2025. Szczegétowe informacje w tym
zakresie zostaty przekazane w raporcie biezacym nr 7/2018.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem Spétki Zarzad podjat decyzje o wiaczeniu do
finansowania trzeciego banku. W wyniku przeprowadzonych uzgodnien najkorzystniejsza
oferte przedstawit Bank BGZ BNP Paribas. Dokumentacja dotyczaca wspétpracy zostata
podpisana w czerwcu 2018 roku. Zakres wspotpracy obejmuje kredyt w rachunku biezgcym do
wysokosci 3 min zt (biezgcy okres udostepnienia wynosi dwanascie miesiecy z mozliwoscig
przedtuzenia do ostatecznej sptaty ww. kredytu ustalonej na dziesie¢ lat) oraz limit
faktoringowy do wysokosci 15 min zt. Szczegétowe informacje w tym zakresie zostaty
przekazane w raporcie biezgcym nr 14/2018.

W lipcu 2018 roku Spoétka podpisata umowe leasingu operacyjnego z Millenium Leasing sp. z
0.0. na sfinansowanie zakupu kompleksowego, wielofunkcyjnego urzgdzenia produkcyjnego.
Wartos¢ przedmiotu leasingu netto wynosi ok. 2,1 min euro, co stanowi rownowartosc¢ ok. 9,2
mlin zt. Umowa leasingu zawarta zostata na okres 83 miesiecy. Szczegdétowe informacje w tym
zakresie zostaty przekazane w raporcie biezgcym nr 18/2018.

W zwigzku z nabyciem przez Spétke prawa uzytkowania wieczystego zabudowanej
nieruchomosci gruntowej potozonej w Warszawie przy ul. Matyldy 35 (o czym Spédtka
szczegotowo informowata w raporcie biezgcym nr 27/2018), w celu sfinansowania czesSci ceny
nabycia ww. nieruchomoéci zostata zawarta umowa, zgodnie z ktérg Bank BGZ BNP Paribas
S.A. udzielit Spotce kredytu nieodnawialnego w wysokosci 3,54 min zt. Okres sptaty ww.
kredytu zostat ustalony na 120 miesiecy. Szczegdtowe informacje w tym zakresie zostaty
przekazane w raporcie biezgcym nr 28/2018.

Na dzien 31.12.2018 r. stan kredytéw bankowych oraz pozyczek na podstawie aktualnie
posiadanych umow przedstawia zestawienie ponizej:

Kwota Warunki
Kwota kredytu/pozyczki oprocentowania Termin
Podmiot kredytu/pozyczki Waluta ytu/pozy P .
wg umowy (tys. ) pozostata do sptaty na dzien sptaty
g ’ (tys. PLN) bilansowy
ING Bank Slgski S.A. 6 985 PLN 255 WIBOR 1M+marza 28-02-2019

ING Bank Slaski S.A. 10 000 PLN 6160 WIBOR 1M+marza 31-01-2022
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ING Bank Slgski S.A.

ING Bank Slgski S.A.

Millennium Bank S.A.

BGZ BNP Paribas S.A.

BGZ BNP Paribas S.A.

Siemens Finance Sp. z 0.0.

Dostawca

6 600

15600

12 000

3000

3540

4391

275

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

EUR

6 257

11517

5749

31

3540

556

1133

WIBOR 1M+marza

WIBOR 1M+marza

WIBOR 1M+marza

WIBOR 1M+marza

WIBOR 1M+marza

WIBOR 1M+marza

LIBOR 1R+marza

31-12-2025

30-10-2020

11-03-2019

30-05-2028

4-12-2028

15-07-2019

30-09-2022

Spodtka zalezna w trakcie 2018 r. nie byta strong umowy kredytu/pozyczki.

Informacje na temat umow leasingowych, w ktdorych strong w 2018 roku byta Spdtka

zamieszczono ponizej.

. Kwota wg Wartosé na Termin
Podmiot Produkt umowy (tys.) Waluta 31.12.2018 splaty
(tys. zt)

ING Lease pasteryzator tunelowy 570 EUR 1063 15.06.2021
ING Lease pakowaczka i paletyzator 687 EUR 1357 15.06.2021
Millennium Leasing srodki transportu 503 EUR 774 30.11.2020
Millennium Leasing Srodki transportu 428 PLN 349 31.12.2022
Millennium Leasing linia produkcyjna 1112 EUR 2588 20.09.2021
Millennium Leasing sleeviarka 147 EUR 431 30.06.2022

W zobowigzaniach leasingowych na dzier 31.12.2018 r. Spotka nie wykazuje umowy zawartej
z Millennium Leasing na sfinansowanie wielofunkcyjnego urzadzenia produkcyjnego na kwote
9,1 min PLN, gdyz umowa nie jest aktywna. Do chwili publikacji niniejszego raportu nie zostat
podpisany protokot odbioru, gdyz prowadzone s3 testy weryfikujgce osiggniecie parametrow
produkcyjnych zapisanych w umowie. Zobowigzanie leasingowe zostanie wykazane z chwilg
podpisania protokotu odbioru oraz
harmonogramem. Optata poczatkowa dokonana w roku 2018, réwnowartosci 462 tys. zf,
wykazywana jako naleznos¢ od leasingodawcy, pomniejsza faczne saldo zobowigzan

leasingowych Spofki.

rozpoczecia sptaty rat kapitatowych zgodnie z

12



W roku obrotowym 2018 ani Emitent, ani spétki z Grupy nie udzielaty pozyczek.

3.4.3 Transakcje z jednostkami powigzanymi

Emitent zawierat w 2018 r. transakcje z podmiotami powigzanymi, przy czym w okresie tym
nie zawierat z tymi podmiotami transakcji na warunkach innych niz rynkowe.
W roku 2018 w Grupie Kapitatowej Spotki zawierane byly nastepujgce transakcje z
podmiotami powigzanymi:

* transakcje pomiedzy spdtkami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej Spotki, przy

czym sg one eliminowane na etapie konsolidacji zgodnie z pkt 4 MSR 24;

* transakcje pomiedzy Spotka a cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej;
Poza wskazanymi powyzej, w Spdtce nie byly dokonywane inne transakcje z podmiotami
powigzanymi.

Transakcje pomiedzy Spotka a Spotka Zaleing

W 2018 roku wystepowat jeden rodzaj transakcji miedzy Spotka a Spotkg zalezng — byty to
ustugi magazynowania swiadczone na rzecz Spotki przez Spotke Zaleing.

Zyski na transakcjach pomiedzy Spotka i jej Spotkg Zalezng podlegajg eliminacji w procesie
konsolidacji na potrzeby sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej Spotki. Straty wynikajgce z takich transakcji sg rowniez eliminowane na etapie
konsolidacji, chyba, ze transakcja dostarcza dowoddéw na wystgpienie utraty wartosci
przekazywanego sktadnika aktywow.

Szczegdétowe informacje nt. transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w
nocie do sprawozdania finansowego za 2018 rok spétki Dominujgce;j.

Transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej
Informacje o wynagrodzeniach dla Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdéw Rady Nadzorczej Emitenta
zostaty zawarte w rozdziale 6 niniejszego Sprawozdania.
Poza opisanymi ponizej oraz w rozdziale 6 niniejszego sprawozdania Spotka nie zawierata
transakcji z cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorczej.
Umowa najmu powierzchni przeznaczonej na siedzibe Spdtki zawarta z Prezesem Zarzgdu
Piotrem Czachorowskim
Siedziba Spétki miesci sie w Warszawie pod adresem ul. Matyldy 35, 03-606 Warszawa, w
budynku bedgcym wtasnoscig Prezesa Zarzadu — Piotra Czachorowskiego. Lokal udostepniony
zostat Spoétce na podstawie umowy najmu, na mocy ktdrej do dyspozycji Spotki oddana zostata
cze$¢ nieruchomosci przy ul. Matyldy 35 w Warszawie o powierzchni 408 m?. Umowa zawarta
zostata na warunkach rynkowych. Zgodnie z umowa, wynajmowana powierzchnia ma by¢
wykorzystywana na cele biurowo-administracyjne oraz logistyczne. Z tytutu najmu Spoétka ptaci
Panu Piotrowi Czachorowskiemu czynsz w wysokosci 9.000 PLN netto miesiecznie. Umowa
zostata zawarta na czas nieokreslony. Umowa zostata rozwigzana w grudniu 2018 roku w
wyniku nabycia nieruchomosci przez Spotke.
Umowa sprzedazy zabudowanej nieruchomosci gruntowej zawarta z Prezesem Zarzadu
Piotrem Czachorowskim
W dniu 3 grudnia 2018 roku Spoétka zawarta z Piotrem Czachorowskim umowe sprzedazy, na
mocy ktorej Spotka nabyta od Piotra Czachorowskiego, petnigcego w Spdtce funkcje Prezesa
Zarzadu, prawo uzytkowania wieczystego zabudowanej nieruchomosci gruntowej potozonej
w Warszawie przy ul. Matyldy 35 za cene ok. 4,4 min PLN. Jednoczes$nie z zawarciem Umowy
Sprzedazy ww. nieruchomosci Pan Piotr Czachorowski dokonat na rzecz Spétki darowizny
13




obejmujgcej nieruchomosé gruntowa sgsiadujgcg z nabywang w ramach Umowy Sprzedazy
ww. nieruchomoscig. Wartos¢ transakcji zostata ustalona na warunkach rynkowych na
podstawie wyceny nieruchomosci przez niezaleznego rzeczoznawce.

Umowy o ustugi doradcze zawierane z cztonkami Zarzadu

Spétka zawiera umowy o swiadczenie ustug doradczych z poszczegdlnymi cztonkami Zarzadu.
Umowy te sg zawierane na warunkach rynkowych. Informacja o wynagrodzeniu uzyskanym z
tytutu tych umoéw przez poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu jest umieszczona w rozdziale 6
niniejszego Sprawozdania.

3.4.4 Poreczenia i gwarancje

W roku obrotowym od 1 stycznia 2018 do 31 grudnia 2018 spoétki z Grupy nie udzielity
poreczen ani gwarancji jak rowniez nie otrzymaty poreczen lub gwarancji.

3.4.5 Pozostate umowy w tym umowy ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji, umowy
pomiedzy akcjonariuszami

W toku dziatalnosci operacyjnej Grupa zawiera umowy ubezpieczenia, w tym majatku i
odpowiedzialnosci cywilnej, przy czym zadna z tych umdw nie spetnia w ocenie Spofki
kryteridw umowy znaczacej.

Poza umowami wskazanymi w niniejszym sprawozdaniu spotki z Grupy nie zawieraty istotnych
umow wspotpracy lub kooperacji, a o zawarciu wszystkich ww. umoéw Spétka informowata w
stosownych raportach biezgcych.

Wedtug wiedzy Emitenta nie istniejg zadne umowy pomiedzy akcjonariuszami, w wyniku
ktorych mogtyby w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji. Spotka nie
posiada wyemitowanych obligacji.

3.5 Istotne zdarzenia po zakonczeniu roku obrotowego

Po dniu 31 grudnia 2018 r. miaty miejsce nastepujgce istotne zdarzenia, ktore nie wymagaty
ujecia w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok 2018.

* W dniu 7 marca 2019 Spodtka podpisata z Bankiem Millennium S.A Aneks do umowy
faktoringu oraz Aneks do umowy o linie wielowalutowga. Zgodnie z Aneksem do umowy
faktoringu, przyznany Spotce odnawialny limit finansowania wierzytelnosci obowigzywacé
bedzie w dotychczasowej wysokosci przez okres kolejnych dwunastu miesiecy do dnia 9
marca 2020 r. Zgodnie natomiast z Aneksem do umowy o linie wielowalutowg, odnawialny
limit kredytu obrotowego w rachunku biezgcym w dotychczasowej wysokosci
obowigzywac bedzie przez okres kolejnych 24 miesiecy do dnia 11 marca 2021 r. Pozostate
istotne warunki ww. umow nie ulegty zmianie. Spotka informowata o zawarciu ww. Aneksu
w raporcie biezgcym nr 2/2019;

e W dniu 21 marca 2019r. do Spdtki wptyngt podpisany przez Edeka
Zentalhandelsgesellschaft mbH (tj. jednego z czotowych lideréow rynku dystrybucji m.in.
produktow zywnosciowych) egzemplarz ramowej umowy o wspotpracy w zakresie
prowadzenia przez Spétke produkcji uzgodnionych produktéw Kontrahenta na jego rzecz i
pod jego marka. Przedmiotem Umowy jest ustalenie przez Strony warunkéw wspétpracy .
Spotka informowata o zawarciu ww. Umowy z raporcie biezgcy nr 3/2019.

e W dniu 22 marca 2019 r. do Spo6tki wptynat potwierdzony przez drugg strone tj. Kaufland
Stifung Co., KG (jeden z lideréw rynku dystrybucji m.in. produktéw zywnosciowych)
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dokument, na mocy ktérego zakres wspotpracy z grupg Kaufland rozszerzono o produkcje
uzgodnionych produktdow Kontrahenta na jego rzecz i pod jego marka na rynek niemiecki.
Emitent wspdtpracowat dotychczas z podmiotami z grupy Kaufland w zakresie produkcji i
dostaw produktéw pod ich markg wtasna na innych rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej
i tym samym rynek niemiecki jest kolejnym rynkiem wspétpracy stron. Spétka informowata
o zawarciu ww. Umowy z raporcie biezacy nr 4/2019

4 Sytuacja finansowa

4.1 Omowienie sytuacji finansowej

Dziatalnos$¢ operacyjna Grupy jest prowadzona przez Jednostke Dominujgcg, natomiast spétka
zalezna praktycznie nie generowata przychodéw oraz kosztow w zwigzku ze wspdtpracy z
podmiotami zewnetrznymi. Tym samym wyniki jednostkowe Spétki sg zblizone do wynikow
skonsolidowanych catej Grupy. W konsekwencji w ramach niniejszego sprawozdania
zaprezentowano informacje wytgcznie nt. sytuacji finansowej oraz czynnikdw wptywajgcych
na dziatalnos$¢ Spdtki majgc na wzgledzie, iz w analogicznym stopniu dotyczg one sytuacji

Grupy.

4.1.1 Wyniki finansowe

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat rachunku zyskow i strat Spoétki we
wskazanych okresach.

Wykonanie za okres i
Lp. Rachl.lnek zyskow i §trat
(wariant kalkulacyjny) 1.01.- 1.01.-
31.12.2018 r. 31.12.2017r. tys. PLN %

A Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow, w
tym: 269 936 206 831 63 105 31%
I przychody netto ze sprzedazy produktéw 267 440 205 525 61915 30%
1 przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw 2 495 1 306 1189 91%
B Koszty sprzedanych produktéow, towaréw i materialéw, w tym: 239 261 176 895 62 366 35%
I Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 237286 175 395 61 891 35%
I Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 1975 1499 476 32%
C Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 30 674 29 936 738 2%
D Koszty sprzedazy 17 626 19088 | - 1462 -8%
E Koszty ogélnego zarzadu 4 887 4137 750 18%
F Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) 8162 6712 1450 22%
G Pozostate przychody operacyjne 3911 2134 1777 83%
v Inne przychody operacyjne 3 646 1892 1754 93%
H Pozostale koszty operacyjne 3601 1618 1983 123%
I Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (F+G-H) 8472 7228 1244 17%
J Przychody finansowe - 602 | - 602 -100%
K Koszty finansowe 2117 1038 1079 104 %
L Zysk (strata) brutto (I+J-K) 6 355 6792 |- 437 -6 %
M Podatek dochodowy 1323 1381 |- 58 -4%
o Zysk (strata) netto (L-M-N) 5377 5411 |- 34 1%
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Przychody

Przychody ze sprzedazy produktdw w okresie zakoriczonym 31 grudnia 2018 roku wyniosty
269,9 mIn PLN, co oznacza wzrost o 31 % w poréwnaniu z kwotg 206,8 min PLN w okresie
zakonczonym 31 grudnia 2017 roku. Najwiekszy wzrost (o 64 min PLN i niemal o0 200%) nastgpit
w kategorii — napoje gazowane. Wysoka dynamika tego segmentu jest efektem rozpoczecia
wspotpracy z wiascicielem globalnej marki w zakresie produkcji w puszkach oraz rozwoju
sprzedazy w opakowaniach typu PET z innym graczem rynkowym, wtascicielem znanej marki.
Udziat napojow CSD wzrdst z 16% do 36%. Druga kategoria, w ktérej nastapit istotny — prawie
4-krotny wzrost, to napoje mleczne. Wprawdzie stanowig one na razie niewielki udziat w
portfolio Spdtki, jednakze sity sprzedazy koncentrujg sie na dynamicznym rozwoju tej
kategorii w najblizszym czasie. Sprzedaz napojow energetycznych — podstawowej kategorii
produktow Spotki - pozostaje na zblizonym poziomie, jednakze udziat w tgcznych przychodach
ze sprzedazy napojéw obnizyt sie z 75% do 57%. Sprzedaz napojow funkcjonalnych w ostatnim
roku obnizyta sie w wyniku zakonczenia wspodtpracy z gtéwnym odbiorcy, ktéry zlecat
produkcje tego asortymentu. Centrum Badawczo-Rozwojowe Spétki  systematycznie
opracowuje nowe koncepty napojow funkcjonalnych

Zmiana

Kategoria (tys. PLN) 2018 2017 tys. PLN %
napoje energetyczne 152 824 151 871 953 1%
napoje gazowane 96 532 32509 64 023 197%
napoje funkcjonalne 8 555 14 626 -6 071 -42%
napoje mleczne 3850 1067 2783 261%
napoje pozostate 4271 3433 838 24%

Przychody razem 266 031 203 506 62 525 31%

W strukturze przychodéw wedtug opakowan nastgpita zasadnicza zmiana. Sprzedaz w
puszkach wartosciowo wzrosta o0 20%, a mimo to udziat puszki spadt az o 7 p.p. do poziomu
80%. Jest to wynik bardzo wysokiej dynamika sprzedazy w opakowaniach PET, ktéra w roku
2018 podwoita warto$é z roku ubiegtego, przez co udziat produktéw PET wzrdst do 20%.
Wozrost przychoddéw w opakowaniu typu PET jest wynikiem rozszerzenia w roku 2017
wspotpracy o ten rodzaj opakowania z klientem globalnym, ktdry od kilku lat wspotpracuje ze
Spotka w zakresie produktéw w puszce oraz wprowadzenia nowych formatéw opakowan w
roku 2018 .

Koszty

W roku 2018 wraz ze wzrostem przychoddw o 31% nastgpit towarzyszacy mu wzrost kosztéw.
Najbardziej wzrosty koszty wytworzenia (o 35%), gtdwnie w powigzaniu z wyzszym
wolumenem sprzedazy. Jednakze Spodtka poniosta réwniez koszty osobowe znacznej
wysokosci. W celu zapewnienia dostepnosci produktow  w wyniku zwiekszonego
zapotrzebowania, produkcja odbywata sie réwniez w weekendy, za ktére wynagrodzenie
wyptacane byto w wyzszych stawkach (nadgodziny). Prowadzony na szeroka skale proces
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inwestycyjny powodowat dodatkowe utrudnienia w sezonie i powodowat krétkoterminowe
obnizenia wydajnosci. Czes¢ prac zwigzanych z przepakowywaniem produktéw (copacking)
byta wykonywana recznie, co rowniez spowodowato dodatkowe koszty. Na wzrost kosztow
wytworzenia miaty rowniez wptyw przeprowadzone remonty oraz wyzsza amortyzacja. W
kosztach sprzedazy nastgpit spadek o 8% mimo wzrostu przychodéw gtéwnie w wyniku
nizszych kosztow transportu, ktory w roku 2018 najwieksi klienci organizowali we wtasnym
zakresie, a koszty ponoszone Spotke, a nastepnie refakturowane na klientdw, zostaty
wykazane w pozostatych kosztach operacyjnych. Koszty ogdlnego zarzadu wrosty o 18%,
giéwnie w wyniku wyzszych wydatkédw na ustugi doradcze oraz wyzszych kosztéw
wynagrodzen. Koszty w uktadzie rodzajowym prezentuje tabela ponizej:

Wykonanie za okres ZMIANA

KOSZTY WEDLUG RODZAJU 31.12.2018 31.12.2017 tys. PLN %

a) Amortyzacja 7 907 7 332 575 8%
b) Zuzycie materiatéw i energii 218 799 156 765 62 034 40%
c) Ustugi obce 15416 17 247 - 1831 -11%
d) Podatki i optaty 1399 1480 - 81 -5%
e) Wynagrodzenia 14 157 10 981 3176 29%
f) Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 3278 2 667 611 23%
g) Pozostate koszty rodzajowe z tytutu 1 056 851 205 24%
Koszty wedtug rodzaju razem 262 012 197 322 64 690 33%

Pozostate przychody i koszty operacyjne

W roku 2018 najwiekszy wptyw na poziom pozostatych przychoddéw operacyjnych i
pozostatych kosztdw operacyjnych miata zmiana sposobu prezentacji kosztow podlegajacych
reafakturowaniu oraz przychodéw z tytutu reafakturowania tych kosztéw, ktéra zarowno po
stronie przychodéw, jak i kosztow, spowodowata wzrost obrotéw o 2,1 min PLN. W kosztach
zostaty rowniez utworzone dodatkowe odpisy na naleznosci w wysokosci 0,4 min PLN.

Gtéwne pozycje zostaty przedstawione syntetycznie w tabeli ponizej.

Wykonanie za okres

31.12.2018 31.12.2017

Pozostate przychody operacyjne 3911 2111
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Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych
Dotacje 265 242
Inne przychody operacyjne 3 646 1869
Pozostatle koszty operacyjne 3 601 1119
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow

22 44
trwatych
A_ktl_JaIizacja wartosci aktywow 531 520
niefinansowych
Inne koszty operacyjne 3048 555

Spotka osiggneta zysk brutto ze sprzedazy na poziomie 30,7 min PLN, co oznacza wzrost 0 0,7
mIin PLN (2,5%), jednakze w wyniku nizszych kosztow sprzedazy zysk ze sprzedazy wzrdsto 1,5
min PLN (21,6%). Po uwzglednieniu wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej finalnie
zysk z dziatalnosci operacyjnej jest na poziomie o0 1,2 min PLN wyzszym niz w roku ubiegtym.

Wykonanie za okres

Zmiana
1.01.-
1.01.-31.12.2018 r. || 31.12.2017r. tys. PLN %
EBIT 8472 7 228 1244 17%
zysk z dziatalnosci operacyjnej
EBITDA 16 379 14 560 1819 12%
ZYSK NETTO 5377 5411 34 -1%

Raportowane wyniki finansowe za rok 2018 wykazujg poprawe w stosunku do roku ubiegtego
0 1,8 min PLN (12%) na poziomie EBITDA, jednakze obcigzenia z powodu wyzszej amortyzacji
oraz wzrostu kosztéw finansowych powodujg, ze zysk netto pozostaje na poziomie 5,4 min
PLN podobnie jak w roku poprzednim. Dane za rok 2017 zaprezentowane powyzej sg danymi

przeksztatconymi.

Najwazniejszym zadaniem na najblizszy rok jest wzrost marzy w wyniku poprawy efektywnosci
dziatania. Celem strategicznym Spotki jest dalszy rozwdj przy wykorzystaniu posiadanych
zdolnosci produkcyjno-logistycznych oraz kompetencji w dziedzinie badan i tworzenia nowych

technologii produktowych.

4.1.2 Sytuacja majatkowa

Sytuacje majgtkowgq Spétki na ostatni dzier roku 2018 oraz 2017 prezentuje ponizszy bilans.
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31.12.2018 31.12.2017
struktura struktura
Lp. Tytul tys.PLN % tys.PLN %
A AKTYWA TRWALE 98 055 67,0% | 73793 57,9%
I Warto$ci niematerialne i prawne 436 0,3% 348 0,3%
II Rzeczowe aktywa trwate 89 853 61,4%| 67207 52,7%
I Naleznosci dtugoterminowe - 0,0% - 0,0%
v Inwestycje dtugoterminowe 4604 3,1% 4 604 3,6%
Vv Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 3163 2,2% 1634 1,3%
B AKTYWA OBROTOWE 48 391 33,0%| 53638 42,1%
I Zapasy 24 788 16,9%| 20904 16,4%
II Nalezno$ci krétkoterminowe 22 807 15,6%| 31964 25.1%
1 Naleznosci od jednostek powigzanych 1 0,0% - 0,0%
3 Naleznos$ci od pozostatych jednostek 22 806 15,6%| 31964 25,1%
a z tytutu dostaw i ustug, 20 156 13,8%| 27614 21,7%
b z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 2 607 1,8% 4 344 3,4%
c inne 43 0,0% 6 0,0%
III Inwestycje krotkoterminowe 364 0,2% 339 0,3%
v Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 432 0,3% 431 0,3%
AKTYWA RAZEM 146447 | 100,0% 127431 | 100,0%
31.12.2018 31.12.2017
Lp- Tytut tys.PLN Stm‘;} - tys.PLN Stm:;ot -
A KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 51970 355% | 49533 38,9%
I Kapitat (fundusz) podstawowy 18 378 12,5% 18 378 14,4%
I Kapitat (fundusz) zapasowy 30232 20,6%| 27262 21,4%
Vv Zysk (strata) z lat ubiegtych 2017 -1,4%(- 1518 -1,2%
VI Zysk (strata) netto 5377 3,7% 5411 4,2%
B ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA 94 477 64,5% | 77897 61,1%
I Rezerwy na zobowigzania 464 0,3% 795 0,6%
II Zobowiazania dlugoterminowe 17 409 11,9%| 13914 10,9%
3 Wobec pozostatych jednostek 17 356 11,9% 13914 10,9%
a kredyty i pozyczki 13 541 9,2% 7943 6,2%
c inne zobowigzania finansowe 3815 2,6% 5971 4,7%
III Zobowigzania krétkoterminowe 72 188 49,3% | 59 000 46,3%
1 Zobowiazania wobec jednostek powigzanych - 0,0% 37 0,0%
a z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: - 0,0% 37 0,0%
3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 72 188 49,3%| 58 963 46,3%
a kredyty i pozyczki 21 657 148%| 13438 10,5%
c inne zobowigzania finansowe 2294 1,6% 5 899 4,6%
- leasing 2284 1,6% 2331 1,8%
- faktoring 9 0,0% 3568 2,8%
d z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 43763 29,9%| 36011 28,3%
zaliczki otrzymane na dostawy 1773 1,2% 2138 1,7%
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z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i

g zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 1796 1,2% 853

h z tytutu wynagrodzen 898 0,6% 618

v Rozliczenia miedzyokresowe 4 469 3,1% 4188
PASYWA RAZEM 146 447 100,0 % 127 431

0,7%
0,5%
3,3%
100,0%

Do najistotniejszych $Srodkéw trwatych Grupy nalezg nieruchomosci oraz urzadzenia
techniczne i maszyny.

Nieruchomosci

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Spdtka byta wytagcznym wiascicielem dwdch nieruchomosci
gruntowych potozonych w miejscowosci Dziadkowskie — Folwark, potozonych po dwéch
stronach lokalnej drogi. Na pierwszej z ww. nieruchomosci zostata zbudowana oczyszczalnia
Sciekéw, oddana do uzytkowania w roku 2017.

Z kolei druga z ww. nieruchomosci jest nieruchomoscig w wiekszosci zabudowana, na ktorej
zlokalizowany jest caty zaktad produkcyjny wraz z zapleczem logistycznym oraz budynkiem
socjalno-biurowym. W roku 2018 na wolnej czesci dziatki zostata zbudowana hala
magazynowa o powierzchni 10.500 m2, ktdéra zostata oddana do uzytkowania w lutym 2019
roku. Na nieruchomosciach tych ustanowione sg obcigzenia hipoteczne na rzecz ING Banku
Slaskiego SA.

Do poczatku grudnia 2018 roku Spdétka wynajmowata czes¢ nieruchomosci potozonej w
Warszawie, przy ul. Matyldy 35. Wynajmowany lokal wykorzystywany byt w celu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, miesci sie w nim siedziba Spétki. W dniu 3 grudnia 2018 roku Spotka
zawarfa z Piotrem Czachorowskim umowe sprzedazy, na mocy ktorej Spdtka nabyta prawo
uzytkowania wieczystego zabudowanej nieruchomosci gruntowej potozonej w Warszawie
przy ul. Matyldy 35.

taczna wartos¢ netto nieruchomosci nalezgcych do Emitenta na dzien 31 grudnia 2018 r.
wynosi 35.614 tys. PLN. W ciggu 2018 roku wartos¢ bilansowa gruntéw, budynkéw i budowli
nalezgcych do Spotki zwiekszyta sie o 3,6 min PLN.

Urzadzenia techniczne i maszyny

W grupie urzadzen technicznych i maszyn najwazniejszg pozycje stanowig linie produkcyjne
do produkcji napojéw rozlewanych w opakowania aluminiowe oraz w opakowania PET wraz z
urzgdzeniami peryferyjnymi.

Na dziern 31.12.2018 wartos$¢ netto tej grupy srodkow trwatych wynosita 28.240 tys. PLN i
spadta w ciggu roku o 689 tys. PLN w wyniku odpiséw amortyzacyjnych.

Majatek obrotowy

Zapasy

Wartos¢ netto zapaséw na dziern 31 grudnia 2018 r. wynosita 24.788 tys. PLN, co oznacza
wzrost w stosunku do stanu na 31 grudnia 2017 roku o 3.884 tys. PLN (19%) wynikajacy z
wyzszych obrotéw Spofki.
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Naleznosci handlowe

Wartos¢ naleznosci handlowych netto na dzien 31 grudnia 2018 r. wynosifa 20.156 tys. PLN,
co oznacza spadek wobec stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. 0 7.458 tys. PLN mimo znacznego
wzrostu przychodéw ze sprzedazy. Nizszy poziom naleznosci ze sprzedazy jest scisle zwigzany
ze znacznym skréceniem terminu ptatnosci dla jednego z kluczowych klientéw (z 60 do 25 dni)
oraz wykorzystaniem faktoringu. Na wszystkie naleznosci, co do ktorych istnieje uzasadniona
watpliwos¢ dotyczacg mozliwosci ich odzyskania, Spdtka tworzy odpisy aktualizacyjne.
Wartos$¢ odpisdw na 31.12.2018 wynosi 932 tys. PLN. Spétka posiada przeterminowang
naleznos¢ od klienta Tarpan Fabryka Likieréw, ktéra na koniec roku 2018 wynosita 639 tys.
PLN. W styczniu 2019 klient dokonat czesciowej sptaty, saldo naleznosci na dzien publikacji
raportu wynosi 605 tys. PLN. W dniu 28.02.2019 roku klient przestat do Spétki oswiadczenie,
w ktorym zobowigzuje sie do uregulowania catej naleznosci w kilku ratach do konca lipca 2019
roku. Spétka nie utworzyta odpisu aktualizacyjnego na te naleznos¢.

Zobowiazania handlowe

Wartos$¢ zobowigzan handlowych na dzien 31 grudnia 2018 r. wynosifa 43.763 tys. PLN i byta
wyzsza o 7.752 tys. PLN od stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. Wzrost wynika z wyzszego
poziomu zakupdw materiatow do produkcji w zwigzku w wyziszg sprzedazg, jak réwniez

systematycznych staran o wydtuzanie termindw ptatnosci do dostawcow.

4.1.3 Przeptywy pieniezne

Spotka opiera swoje biezgce finansowanie na $rodkach generowanych z dziatalnosci
operacyjnej oraz wykorzystaniu dostepnych linii kredytow obrotowych. Na 31.12.2018 Spotka
miata do dyspozycji trzy linie kredytowe, z ktdrych tgcznie wykorzystane byto 56,5% dostepnej
kwoty limitow. Charakter dziatalnosci Spétki odznacza sie duzg sezonowoscig, totez w okresie
marzec — wrzesien znacznie wzrasta kapitat obrotowy i wowczas wykorzystanie kredytow
obrotowych jest zdecydowanie wyzsze. Szczegétowe zestawienie kredytow i leasingdw zostaty

przedstawione w punkcie 3.4.2

Spotka korzysta réwniez z faktoringu niepetnego i petnego. W dalszym ciggu Spétka bedzie
korzysta¢ z dostepnych form finansowania, jak réwniez bedzie sie koncentrowac na poprawie
zarzadzania kapitatem obrotowym, gtdwnie zapasami. W roku 2018 Spotka poniosta znaczace
naktady inwestycyjne. Ze wzgledu na przyjety model prowadzenia inwestycji cze$¢ naktadow
zostata poniesiona z wykorzystaniem finansowania biezgcego. Spdtka zamierza pozyskaé
finansowanie dtugoterminowe (kredyt, leasing) w celu zrefinansowania czesci poniesionych

naktadow .

Przeplywy pienieine

Ponizsza tabela przedstawia dane z rachunku przeptywdw pienieznych za okres zakoiczony w

dniu 31 grudnia 2018 roku i 31 grudnia 2017 roku.

Tytul

1.01.-31.12.2018 r.

1.01.-31.12.2017 r.

Zysk( strata) netto
Korekty razem

Amortyzacja

Zyski (straty) z tytutu r6znic kursowych

5377
18 104
7907
218

21

5411
4382
7332
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Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy)
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek i kredytow

Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych

Inne korekty
Przeptywy pieniezne netto z dzialalno$ci operacyjnej (I + IT)

Przeplywy Srodkéw pieni¢znych z dzialalnosci inwestycyjnej
Wplywy

Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

Inne wptywy inwestycyjne

Wydatki

Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej
(I-1I)

Przeplywy $rodkow pienieznych z dzialalnoSci
finansowej

Wplywy

Kredyty i pozyczki

Wydatki

Nabycie udziatéw (akcji) wlasnych

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wlascicieli

Splaty kredytéw i pozyczek

Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
Odsetki

Inne wydatki finansowe
Przeplywy pienie¢zne netto z dzialalno$ci finansowej (I-
1I)

Przeplywy pienie¢zne netto, razem (A.III = B.III £ C.III)

Bilansowa zmiana stanu §rodkéw pienieznych, w tym:
zmiana stanu §rodkéw pieni¢znych z tytutu réznic
kursowych

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym:

1088
22
331
3884
9157

5176
1249

23481

713

136
577
31207

30 745

30 494

18 571
18 571

11 480

2940
4755
2326
1088

371

7091

78
25

200
339
417

906

44
1963
2187
9187

7908
1347

9793

362

92
270
7 448

7448

7 086

10 043
10 043

12 464

2 083
7036
2307
906
132

2421

286
286

53
339
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Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej s generowane przez Spotke w
trakcie prowadzenia dziatalnosci gospodarcze]. Zgodnie z MSR 7 sprawozdanie z przeptywdéw
pienieznych, Spdtka oblicza przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej metodg
posrednig. Zgodnie z tg3 metodg, przeptywy srodkdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
oblicza sie, stosujgc odpowiednie korekty w stosunku do zysku (straty) brutto z dziatalnosci
operacyjnej. Korekty te obejmujg pozycje, takie jak amortyzacja, odsetki i udziaty w zyskach
(dywidendy), zyski (straty) z dziatalnosci inwestycyjnej, zmiana stanu rezerw, zmiany stanu
zapasow, zmiany stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych, zmiany stanu
zobowigzan z tytutlu dostaw i wustug oraz pozostatych, zmiany stanu rozliczen
miedzyokresowych i podatek dochodowy zaptacony.

Wahania przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej sg zwigzane gtéwnie z poziomem
zapasow, naleznosci oraz zobowigzan w Spodice. Pozycja zapaséw jest tworzona przede
wszystkim przez wyroby gotowe oraz surowce i opakowania do produkcji. Na koniec roku 2018
poziom zapaséw wzrdst w stosunku do tego samego okresu roku ubiegtego o 3.884 tys. PLN.
Zmiana stanu naleznosci (9.157 tys. PLN) scisle zwigzana ze znacznym spadkiem poziomu
naleznosci handlowych (o 7.458 tys. PLN) w wyniku skrécenia terminu ptatnosci dla jednego z
kluczowych klientéw (z 60 do 25 dni) oraz wykorzystaniem faktoringu petnego.

Spoétka wygenerowata 23.481 tys. PLN srodkdéw z dziatalnosci operacyjnej w roku 2018.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

W 2018 roku Spodtka prowadzita szeroki program inwestycyjny, skierowany gtdwnie na
zwiekszenie zdolnosci produkcyjno-logistycznych oraz wyposazenie Centrum Badawczo-
Rozwojowego.

Poziom wydatkow inwestycyjnych poniesionych przez Spétke w roku 2018 wynidst 30.745 tys.
PLN. Szczegdtowy opis dziatan inwestycyjnych znajduje sie w niniejszym sprawozdaniu w
punkcie 4.2 Inwestycje. Spdtka uzyskata wptywy w wysokosci 577 tys. PLN z tytutu otrzymania
dofinansowania na rozwdj infrastruktury badawczo-rozwojowej w zaktadzie produkcyjnym.
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej w roku 2018 obejmowaty wptywy z
kredytéw, natomiast po stronie wydatkow uwzglednione zostaty sptaty zobowigzan z tytutu
kredytéw i leasingdw oraz wyptata dywidendy.

4.1.4 Analiza wskaznikowa

Formuta Wartosc wskaznika
Wskaznik

obliczeniowa 2018 2017
przychody ze sprzedazy (tys. zt) nd 269 936 206 831
EBIT (tys. zi) nd 8472 7228
EBITDA (tys. z1) nd 16 379 14 560
kapitaty wtasne (tys. zt) nd 51970 49 533
suma aktywow (tys. zt) nd 146 447 127 431
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Wskazniki rentownosci

wynik brutto ze

Rentownos¢ brutto ze sprzedazy (%) sprzedazy/przychody 11,4% 14,5%
ogotem
Rentownos$c EBITDA (%) EBITDA)/przychody 6,1% 7,0%
ogotem
Rentownos¢ EBIT (%) EBIT)/przychody ogétem 3,1% 3,5%
Rentownosc netto wy'n|k netto / przychody 2,0% 2,6%
ogotem
Wskazniki ptynnosci
aktywa obrotowe
Wskaznik biezgcy ogo6tem / zobowigzania 0,7 0,9
krétkoterminowe
(aktywa obrotowe -
Wskaznik szybki zapasy)/ zobowigzania 0,3 0,6
krétkoterminowe
Wskaznik pokrycia zobowigzan naIezr}osm .handlowe/ 0,5 0,5
zobowigzania handlowe
Wskazniki zadtuzenia
, . .. , zadtuzenie
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego , , 0,3 0,3
ogotem/pasywa ogotem
(zadtuzenie
oprocentowane -
- . inwestycje
Wskaznik relacji dtugu netto do krétkoterminowe)/wynik 25 23
EBITDA . -
na dziatalnosci
operacyjnej +
amortyzacja
(kapitat wtasny +
Wskaznik finansowania majatku zobowigzania
. . 0,7 0,9
trwatego kapitatem statym dtugoterminowe)/aktywa
trwate
Wskazniki efektywnosci
Wskaznik efektywnosci przychody
. . . . 1,8 1,6
wykorzystania aktywéw ogotem/aktywa ogdtem
. " . zapasy/przychody
Wskaznik rotacji zapasow ogotem*365 33,5 36,9
naleznosci
Wskaznik rotacji naleznosci handlowe/przychody 27,3 48,7
ogbétem*365
zobowigzania
Wskaznik rotacji zobowigzan handlowe/przychody 59,2 63,5

ogbétem*365
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W roku 2018 wskazniki rentownosci ulegty nieznacznemu obnizeniu. Spétka podjeta dziatania
zmierzajgce do ograniczenia kosztow wytworzenia i automatyzacji czesci procesow.

Wskaznik rotacji zapaséw jest nieco nizszy, znacznemu skrdéceniu ulegt cykl rotacji naleznosci.
Wskaznik rotacji zobowigzan jest krotszy o kilka dni niz rok wczesniej, niemniej Spotka
podejmuje starania w celu wydtuzenia terminéw pfatnosci do dostawcow.

Zadtuzenie Spotki na koniec roku 2018 wynoszace 41.307 tys. PLN wzrosto o 8.056 tys. PLN.
Wskaznik zadtuzenia netto (dtug netto/EBITDA) wynosi 2,5 i jest zblizony do poziomu
ubiegtego roku ( 2,3).

W pazdzierniku 2018 r. Spotka wyptacita dywidende w kwocie 2.940 tys. PLN.

4.1.5 Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej

Podstawowa dziatalno$¢ Grupy skoncentrowana jest w Spoétce bedacej Emitentem. Spétka
Zalezna s$wiadczy ustugi magazynowania dla Emitenta, nie generujgc praktycznie zadnych
przychoddéw ze sprzedazy poza Grupag.

Niemniej ponizej prezentujemy dane finansowe Grupy Kapitatowe;.

Rachunek zyskow i strat

A. Dziatalnos¢ kontynuowana 01-12.2018 01-12.2017
ﬁr:éi?;:ge/v ze sprzedazy produktéw, towarow i 269 271 205 741
Przychody ze sprzedazy ustug i produktow 267 463 205 559
Rabaty wynikajace z uméw (zobowigzanie do zwrotu 711 1129
zaptaty)

Przychody ze sprzedazy ustug i produktéw po rabatach 266 752 204 430
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatdw 2519 1311
2:;2:—?;:&32‘ sprzedanych produktow, ustug i 239 755 177 153
Koszt sprzedanych ustug i produktéow 237 775 175 654
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 1980 1499
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 29 515 28 587
Pozostate przychody 4 095 2254
Koszty sprzedazy 16 915 17 959
Koszty ogolnego zarzadu 4 887 4137
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Pozostate koszty

3 664

1680

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

8145

7 066

Przychody finansowe

602

Koszty finansowe

2117

1038

Strata (zysk) brutto z dziatalnosci gospodarczej

6 028

6 629

Podatek dochodowy

978

1 381

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej

5050

5248

Zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom spotki
dominujace;j

5050

5248

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w tys. sztuk)

12 252

12 252

Zysk (strata) netto na jedna akcje w zt.

0,412

0,428

Skonsolidowany zysk netto razem

5050

5248

Bilans

Aktywa

31.12.2018

31.12.2017

Aktywa trwate

102 881

78 819

Rzeczowe aktywa trwate

99 282

76 837

Wartosci niematerialne

436

348

Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych

Nieruchomosci inwestycyjne

Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych

Inwestycje wyceniane wg praw wtasnosci

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe

Naleznosci dtugoterminowe

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

1647

1634

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

1516

Aktywa obrotowe

48 664

54 029

Zapasy

24788

20 904

Kroétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw

20 214

27 657

Kroétkoterminowe naleznosci pozostate

2652

4 361

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

433

432

Udzielone pozyczki

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

577

675

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Razem aktywa

151 545

132 848
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Bilans

Pasywa 31.12.2018 31.12.2017
Kapital wtasny 56 028 53 909

Kapitat podstawowy 18 378 18 378

Kapitat zapasowy 30 961 27 991

Akcje witasne

Kapitat z aktualizacji wyceny 5786 5752

Zyski zatrzymane 903 1788

Zobowiazania dtugoterminowe 22 561 19 415

Kredyty i pozyczki 13 541 7943

Zobowigzania leasingowe 3815 5971

Zobowigzania pozostate

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 1200 1567

Rezerwa z tytutu swiadczen pracowniczych 41 41

Pozostate rezerwy

Rozliczenia miedzyokresowe 3 964 3893
Zobowigzania krotkoterminowe 72 956 59 524
Kredyty i pozyczki 21657 13 438
Zobowigzania z tytutu dostaw 43 055 34 892
Zobowigzanie do zwrotu zaptaty 711 1129
Zobowigzania leasingowe 2284 2 331

Zobowigzania pozostate 4 495 7190
Rezerwa z tytutu $wiadczen pracowniczych 249 249
Rozliczenia miedzyokresowe 505 295
Razem pasywa 151 545 132 848

Rachunek przeplywow pienieznych 2018 2017

A. Przepltywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) brutto 6 028 6 629
Korekty razem 17 292 3356
Amortyzacja 7988 7618
Zyski/straty z tytutu réznic kursowych 218 179
Odsetki i udziaty w zyskach/dywidendy 1088 906
Zysk/strata z dziatalnosci inwestycyjnej - 26 44
Zmiana stanu rezerw - 366 2002
Zmiana stanu zapasow - 3884 2187
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 9152 7 403
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 5374 7 899
Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych - 1249 1 366
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Podatek dochodowy 1003 3067
Inne korekty - 3
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 23 320 9 985
B. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wplywy 762 362
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 185 92
Inne wptywy inwestycyjne 577 270
Wydatki 31271 7 485
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz 30 745 7 485
Przeptywy pienig¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 30 509 7123
C. Przepltywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wolywy 18 571 10 077
Kredyty i pozyczki 18 571 10 043
Inne wptywy finansowe - 34
Wydatki 11 480 12 464
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 2940 2083
Sptaty kredytéw i pozyczek 4755 7 036
Wydatki z tytutu innych zobowigzan finansowych - -
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 2 326 2307
Odsetki 1088 906
Inne wydatki finansowe 371 132
Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej 7 091 2387
D. Razem przeptywy finansowe netto 98 475
E. Bilansowa zmiana srodkow pienieznych, w tym: 98 475
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 675 200
G. Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 577 675

4.2 Inwestycje

W roku 2018 Spétka kontynuowata na szerokga skale program inwestycyjny, majgcy na celu

dalsze zwiekszenie mocy produkcyjnych oraz utworzenie odpowiednich

zasobow
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logistycznych, jak réwniez wyposazenie Centrum Badawczo-Rozwojowego. Podstawowe
zadania inwestycyjne byly nastepujgce:

* Rozbudowa zaplecza magazynowego (nowy magazyn o powierzchni 10.500 m2)
pozwalajgca na wyeliminowanie kosztow magazynowania zewnetrznego oraz na
istotne usprawnienie systemu zarzgdzania zapasami, jak rowniez swiadczenie ustug
logistycznych dla kluczowych klientow;

* Montaz automatycznego systemu transportu palet;

* Zainstalowanie dodatkowych linii produkcyjnych oraz modernizacja gtéwnych
urzadzen na liniach dotychczasowych;

* Rozpoczecie budowy syropiarni i zakup linii technologicznej;

* Doposazanie Centrum Badawczo-Rozwojowego pozwalajgce na prowadzenie
zaawansowanych badan i testowanie nowych konceptéow produktowych;

Gtéwne zadania i wydatki poniesione w 2018 roku przedstawia ponizsza tabela:

Zadanie inwestycyjne Naldady 2018
[tys. z1]
Hale magazynowe 7 419
Linie produkcyjne dodatkowe 6 379
Syropiarnia 3262
Doposazenie linii produkcyjnych 2 894
Transportery palet 1860
Wyposazenie Centrum Badawczo - Rozwojowego 1521
Zakup nieruchomosci 4529
Pozostate 2 882
Naktfady inwestycyjne razem 30 745

4.3 Wykorzystanie srodkow z emisji papierow wartosciowych

Emitent pozyskat w roku 2015 srodki z nowej emisji akcji w wysokosci 19.576 tys. PLN brutto.
Po odjeciu kosztéw pozyskania tych srodkéw wptyw netto z nowej emisji wynidst 18.547 tys.
PLN. Srodki te zasility rachunek biezacy Emitenta powodujac w pierwszej kolejnosci
zmniejszenie wykorzystania kredytow w rachunku biezgcym.

Spotka przeznaczyta catos¢ srodkdéw z emisji akcji na inwestycje w Zaktadzie Produkcyjnym
Dziadkowskie — Folwark.

Emitent wykorzystywat pozyskane srodki sukcesywnie, realizujgc cele opisane w Prospekcie
emisyjnym.
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4.4 Przewidywana sytuacja finansowa

Zarzad Spotki jest przekonany, iz poprzez zrealizowane inwestycje pozycjonuje sie wsréod
najbardziej pozgdanych producentéw napojow. Bogate zaplecze badawczo-rozwojowe
pozwala na opracowywanie konceptow produktowych zgodnych z trendami rynkowymi.
Dzieki temu mozliwe bedzie utrzymanie aktualnych odbiorcéw oraz pozyskanie nowych i
nowych rynkow. Skala tego wzrostu — zdaniem Emitenta — bedzie powigzana z sytuacja
gospodarczg Unii Europejskiej i z globalng koniunktura.

Zarzad przewiduje, ze efekty przeprowadzonych inwestycji oraz kompetencje kadry
zarzadzajacej pozwolg na kontynuacje strategii rozwoju i zaowocujg dalszym wzrostem
wartosci Spotki.

4.5 Polityka w zakresie wyptaty dywidendy

Obecna polityka Spotki w zakresie wyptaty dywidendy zaktada wyptate dywidendy wedtug
obowigzujgcych przepisdéw prawa oraz w zakresie, w jakim Spotka bedzie posiadata Srodki
pieniezne, ktore mogg zostaC przeznaczone na wyptate dywidendy, z uwzglednieniem
czynnikdw majgcych wptyw na sytuacje finansowq Spoétki, wynikow dziatalnosci i wymogdéw
kapitatowych.

Uchwate w sprawie podziatu zysku i wyptaty dywidendy podejmuje zwyczajne Walne
Zgromadzenie. Akcjonariuszom przystuguje prawo do wyptaty zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spdtka posiada srodki
wystarczajgce na wyptate, a zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok wykazuje
zysk. Zgodnie z polityka w zakresie wyptaty dywidendy intencjg Spétki jest przeznaczanie na
dywidende od 33% do 80% zysku netto, w zaleznosci od potrzeb w zakresie ptynnosci Spofki.
Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzad Spotki nie podjat decyzji odnosnie
rekomendowania podziatu zysku netto za 2018 r.

4.6 Istotne pozycje pozabilansowe

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa posiadata zobowigzania warunkowe wynikajgce z
zabezpieczen zawartych w umowach zwigzanych z finansowaniem. Wartos¢ tych zobowigzan
nie przekraczata wartosci wykazanych w sprawozdaniach finansowych w pozycji zobowigzan z
tytutu kredytédw oraz innych zobowigzan finansowych (leasingi), a takze sald rozliczen
miedzyokresowych przychoddw zwigzanych z dotacjami. Grupa nie posiadafta innych
zobowigzan pozabilansowych, w tym warunkowych.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa nie posiadata zobowigzan posrednich i innych
zobowigzan pozabilansowych.

W zobowigzaniach leasingowych na 31.12.2018 Spdtka nie wykazuje umowy zawartej z
Millennium Leasing na sfinansowanie wielofunkcyjnego urzadzenia produkcyjnego na kwote
9,1 min PLN, gdyz umowa nie jest aktywna. Do chwili publikacji niniejszego raportu nie zostat
podpisany protokét odbioru, gdyz prowadzone sg testy weryfikujgce osiggniecie parametrow
produkcyjnych zapisanych w umowie. Zobowigzanie leasingowego zostanie wykazane z chwilg
podpisania protokotu odbioru oraz rozpoczecia sptaty rat kapitatowych zgodnie z
harmonogramem. Optata poczagtkowa dokonana w roku 2018, rownowartosci 462 tys. zi,
wykazywana jako nalezno$¢ od leasingodawcy, pomniejsza tgczne saldo zobowigzan
leasingowych Spotki.

4.7 Prognozy wynikéw finansowych

Spétka nie publikuje prognozy wynikdéw na dany rok obrotowy.
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4.8 Zasady sporzadzenia sprawozdan finansowych oraz podstawa publikacji
raportu

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zawiera informacje, ktérych zakres zostat
okreslony w § 70 - 71 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (,,Rozporzadzenie”).

Na podstawie §71 ust. 8 Rozporzgdzenia w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone
zostaty réwniez ujawnienia informacji wymagane dla Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki
Dominujacej o ktorym mowa w §11 ust. 4 rozporzadzenia i tym samym Emitent nie sporzgdzat
odrebnego Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujgcej.

Sprawozdanie finansowe spoétki Krynica Vitamin S.A. zawarte w ramach raportu za rok
obrotowy 2018 sporzgdzone zostato zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29
wrzesnia 1994 roku. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe roczne za 2018 r. zostato
przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w
ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

5 Perspektywy rozwoju oraz ryzyka i zagrozenia
5.1 Strategia

Celem nadrzednym Spotki oraz Grupy jest zwiekszanie wartosci Spétki dla jej akcjonariuszy.
Strategia Grupy jest rozwdj przychoddéw poprzez zdobywanie nowych rynkéw eksportowych
oraz utrzymanie pozycji na rynku krajowym. Grupa dysponuje zasobami i kompetencjami
pozwalajgcymi aspirowac do roli innowatora w kreowaniu nowych konceptow napojowych.
Strategia rozwoju polega rowniez na ciggtej poprawie jakosci produktow oraz obnizaniu kosztu
jednostkowego produkcji. Spotka stara sie osigga¢ ten cel poprzez optymalizacje taricucha
dostaw, ograniczanie strat w procesie produkcji i strat magazynowych, rozwadj technologiczny
oraz udoskonalanie procesu planowania produkcji i zarzadzania zapasami.

Kolejnym obszarem strategii jest wspieranie obecnych klientéw w rozwijaniu innowacyjnych
produktow. Spdtka stworzyta oraz rozwija dedykowane Centrum Badawczo-Rozwojowe,
ktorym powstajg nowe projekty. Kluczowym elementem innowaciji jest elastycznosé produkgciji
i mozliwos$¢ stworzenia krétkich serii testowych. Spotka modyfikuje linie w ten sposéb, aby
zminimalizowa¢ straty przy krotkich seriach oraz zoptymalizowa¢ czas zmiany formatu
opakowan.

Misjg Spotki oraz Grupy jest swiadczenie kompleksowej ustugi i wsparcia klienta od samego
poczatku, czyli od zrodzenia sie koncepcji, poprzez caty proces produkcji i logistyki.

Strategia Grupy jest ponadto pozyskiwanie klientdw poprzez profesjonalng obstuge
zapewniajacg najwyzszg jakos¢ wspodtpracy, a takze poszerzenie mozliwosci produkcyjnych i
rozszerzanie asortymentu swiadczonych ustug, tak by méc sprosta¢ nowym potrzebom rynku
i oczekiwaniom odbiorcow.

Grupa bedzie rozwijac swojg dziatalnos¢ dystrybuujac produkty na polski i zagraniczne rynki.

Istotne nowe produkty Spotki

Spétka opracowuje nowe receptury napojow funkcjonalnych na podstawie informacji i
zapytan otrzymywanych od klientéw. Oczekiwania przekazywane przez klientdw zawieraja
miedzy innymi opis funkcjonalnosci, smaku, koloru, zapachu produktu. Spétka rozwija
unikalne i innowacyjne receptury ,na zyczenie”, ktéore mogg wzbogaci¢ oferte produktow
oferowanych klientom.
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W ofercie najnowszych produktdw znajdujg sie nastepujgce produkty wprowadzone w
ostatnich latach:
* napoje z sokami owocowymi i witaminami dostarczajgce przede wszystkim energie i
odpowiadajgce na dodatkowe potrzeby konsumenta ;
* napoje izotoniczne skonstruowane w taki sposdb, aby nawodni¢ organizm oraz
optymalnie uzupetnié gospodarke elektrolitow utraconych podczas wysitku fizycznego;
* napoje na bazie naturalnych sktadnikow stodzone naturalnym ekstraktem owocowym,
zawierajgce naturalne barwniki lub barwione koncentratami z owocéw i warzyw;
e suplementy diety wzbogacone o soki owocowe oraz mineraty i witaminy;
* napoje na bazie ekstraktéw herbaty - ice tea
* napoje energetyzujgce wzbogacone w m.in. witaminy, aminokwasy, zefAszen i dodatki
funkcjonalne, takie jak magnez;
* napoje na bazie naturalnego stodu tzw. malt-drinki, napoje maltowe;
* napoje niskoalkoholowe, m.in. cydry, alkopopy (na bazie wédek lub spirytusu);

W wyniku trwajgcego 2 lata projektu doszto do opracowania technologii produkcji kawy z
mlekiem w puszce. Aktualnie prowadzone sg jeszcze prace nad wydtuzeniem okresu trwatosci
produktu.

Z kolei w kolejnych latach Spoétka planuje szczegdlnie skupi¢ sie na rozwoju ponizszych grup
produktowych:

* napoje gazowane CSD;

* napoje z sokiem owocowym i czgstkami;

* napoje proteinowe;

* napoje funkcjonalne dedykowane dla okreslonej grupy konsumentéw, wzbogacone
mineratami, witaminami, zawierajgce dodatek wyselekcjonowanych ekstraktow i
aminokwasow;

* napoje niskoalkoholowe na bazie piwa;

* napoje kawowe na bazie ekstraktu swiezo parzonej kawy (cold brew)

* napoje hipotoniczne z rézinorodnej gamy smakow do wyboru, takich jak: jabtko,
truskawka, czy ananas.

W zakresie powyzszych grup produktowych obecnie trwajg zaawansowane prace rozwojowe.

5.2 Perspektywy i czynniki rozwoju

Kluczowe czynniki i wazne trendy majace wptyw na wyniki operacyjne i finansowe
Ponizsze czynniki i wazne tendencje rynkowe miaty — zdaniem Zarzadu Emitenta - istotny
wptyw na wyniki operacyjne i finansowe Spotki oraz Grupy w omawianych okresachi- oile nie
wskazano inaczej - bedg one nadal miaty istotny wptyw na jej wyniki operacyjne i finansowe
w przysztosci:
e konkurencja na rynku producentéw napojow (bardzo istotne);
e ksztattowanie sie cen podstawowych surowcow, w szczegdlnosci cukru oraz cen
opakowan (bardzo istotne);
* wzrost skali dziatalnosci Spétki, z uwzglednieniem rynkéw zagranicznych
(umiarkowanie istotne);
* zmiany w strukturze handlu detalicznego w Polsce (umiarkowanie istotne);
e warunki pogodowe wptywajgce na wielkos¢ sprzedazy wybranych napojow
(umiarkowanie istotne);
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* optymalizacja kosztéw dziatalnosci Spotki (istotne);

* zawieranie istotnych uméw przez spoétki z Spotki w zakresie podstawowej dziatalnosci
operacyjnej Spétki (umiarkowanie istotne);

e sytuacja gospodarcza w Polsce oraz dynamika zmian PKB, ktéra ma znaczacy wptyw na
wysokos¢ obserwowanego popytu konsumenckiego w poszczegdlnych segmentach
rynku spozywczego (umiarkowanie istotne).

Spétka systematycznie monitoruje kluczowe czynniki, majace wptyw na dziatalnosé operacyjng
i wynik finansowy Spoétki oraz prowadzi dziatania majgce na celu ograniczenie wptywu
zidentyfikowanych ryzyk na wyniki finansowe.

Zdaniem Spétki, czynnikiem ktdry wptynie istotnie na wyniki osiggane przez Spétke w roku
2019 i nastepnych sg przeprowadzone przez Spoétke dziatania inwestycyjne, ktére powinny
doprowadzi¢ do ograniczenia kosztéw wytworzenia przy jednoczesnym zapewnieniu
zwiekszonych mocy produkcyjno-logistycznych.

Poza czynnikami opisanymi oraz pozostatymi informacjami opisanymi ponizej w rozdziale
»~Ryzyko prowadzonej dziatalnosci” Spdtka nie identyfikuje innych tendencji, niepewnosci,
zadan, zobowigzan czy zdarzen, ktére z duzym prawdopodobienstwem mogtyby istotnie
wptynac na perspektywy Spotki w biezgcym roku obrotowym.

Szczegdétowa charakterystyka zidentyfikowanych czynnikéw i trendéw majacych wptyw na
wyniki Spétki/Grupy i zamieszczona jest ponizej.

Sytuacja gospodarcza w Polsce i na swiecie

Dziatalnos$¢ Spotki w znacznej czesci skupiona jest na obszarze Polski, a tym samym trendy
makroekonomiczne w polskiej gospodarce, a w szczegdlnosci ogdlny rozwdj gospodarczy oraz
rozwdj na rynkach, na ktérych Spdtka prowadzi dziatalno$é, miaty w przesztosci oraz bedg
miaty w przysztosci znaczacy wptyw na wyniki Spotki. W roku 2018 sprzedaz na rynek polski
stanowita ponad 60% obrotow.

Niemal 40% wartosci przychodow zostato zrealizowanych w ramach eksportu i
wewngtrzwspolnotowej dostawy towardw. Gtéwnymi rynkami eksportowymi sg kraje takie
jak: Niemcy, Czechy, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Szwecja i Rumunia. Obiorcy zlokalizowani
sg w prawie 40 krajach na réinych kontynentach. Tym samym koniunktura gospodarcza
panujgca w krajach Unii Europejskiej, jak réwniez na pozostatych rynkach bedzie miata
kluczowe znaczenie dla osigganych przychoddéw z tytutu sprzedazy eksportowe;j.

Konkurencja na rynku napojéw

Spétka jest jednym z czotowych producentéw napojéw w Polsce i coraz bardziej liczacym sie
uczestnikiem rynku Swiatowego. Sposrdd polskich producentdw napojéw energetycznych,
ktore w roku 2018 stanowity 57% przychoddw Spotki, Emitenta wyrdznia duza elastycznosé i
mozliwosé petnego dopasowania produktu do potrzeb klienta. Posiadanie wtasnego Centrum
Badawczo-Rozwojowego stwarza mozliwosci opracowywania i wdrazania nowych, jak
rowniez zleconych przez odbiorcédw, konceptow produktowych. Gtéwnymi producentami
napojow na rynku polskim, ktérych Spoétka postrzega jako bezposrednich konkurentow sa
spotki FoodCare Sp. z 0.0., ktéra posiada w ofercie petng game napojow energetycznych w
markach wtasnych takich jak: Black, N-Gine, Blow, czy 4-Move i dysponuje podobnymi mocami
produkcyjnymi co Spétka oraz spétka Sulimar sp. z 0.0. rozwijajaca swojg dziatalnos¢ w
zakresie rozlewu ustugowego marek wtasnych dla sieci handlowych. W ostatnim czasie pojawit
sie rowniez nowy gracz na rynku — spotka Q-bev, powigzana kapitatowo z VAN PUR S.A, ktora
dysponuje mozliwosciami produkcji napojéw w puszkach.

Na rynku producentow europejskich Spotka coraz mocniej konkuruje z duzymi podmiotami,
takimi jak Refresco Gerber N.V. z Holandii, ktérego Spdtka postrzega jako bezposredniego i
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najsilniejszego konkurenta. Refresco Gerber N.V. po zakupie w 2016 roku 100% udziatow
spotki DIS B.V. dysponuje kilkoma liniami do rozlewu napojow w puszkach, we wszystkich
wariantach pojemnosciowych.

Ciggly rozwdj Spotki, poszerzanie oferty oraz utrzymywanie wysokiej jakosci procesu
produkcyjnego, potwierdzonego licznymi certyfikatami, wptywa na to, ze dziatalnoscig Spotki
zainteresowane sg swiatowe koncerny, ktére dostrzegajg w polskim producencie ogromny
potencjat.

Wzrost skali dziatalnosci

Realizujgc strategie dynamicznego wzrostu, Spétka od poczatku swojej dziatalnosci stopniowo
rozwija jej zakres w szczegdlnosci poprzez wdrazanie nowych produktéw, poszerzenie zakresu
Swiadczonych ustug rozlewu napojow oraz modernizacje linii produkcyjnych w celu
zwiekszenia wydajnosci produkcji i obnizenie jednostkowych kosztéw produkgji.

W minionych latach Spotka przeprowadzita wiele inwestycji ukierunkowanych na
odtworzenie, jak i na podniesienie swoich zdolnosci produkcyjnych, wdrozenie nowych
technologii i poprawe jakosci swoich produktow. W 2018 roku spétka rozpoczeta instalacje 2
nowych linii produkcyjnych, jak réwniez kompleksowa modernizacje kolejnej linii.
Uruchomienie tych 3 ciggéw produkcyjnych nastgpi na sezon 2019.Mozliwosci logistyczne
zwiekszyty sie w 2018 roku o nowy magazyn o powierzchni 10.500 m2.

Optymalizacja kosztow dziatalnosci

W ostatnich latach Spdtka przeprowadzita szereg dziatan majgcych na celu optymalizacje
kosztéw dziatalnosci Spotki w odpowiedzi na zmieniajace sie warunki rynkowe, w
szczegoblnosci przeprowadzajgc projekty inwestycyjne modernizujgce zaktad produkcyjny. Do
najwazniejszych projektow inwestycyjnych, ktére bezposrednio przetozyly sie na
optymalizacje kosztow produkgcji zaliczy¢ nalezy:

* wdrozenie systemu znakowania produktéw Mobilny Magazynier, ktéry utfatwia
utrzymanie systemu magazynowania metodg FIFO, co wptywa na minimalizacje strat
magazynowych;

* zainstalowanie regatéw magazynowych do przechowywania surowcéw i materiatow
produkcyjnych, dzieki ktérym jest mozliwe doktadne oznakowania materiatéw i szybki
dostep do poszczegdlnych sktadnikdw oraz unikanie pomytek

e zamiana wdzkow widtowych napedzanych gazem propan-butan, na woézki widtowe
elektryczne co, poza efektem higienicznym, ograniczyto réwniez poziom spalin, hatasu
i emisji ciepta wewnatrz zaktadu

e uruchomienie systemu transporterow rolkowych, ktory w znacznym stopniu ogranicza
wykorzystanie wozkow widtowych;

* projekt rekuperacji , majacy na celu nizsze zuzycie energii i wody.

* zainstalowanie robotow pakujacych, ktére spowodowaty automatyzacje procesow
copackingowych i ograniczenie kosztéow

Spétka rozbudowata wtasng baze magazynowa, co pozwolito catkowicie wyeliminowad
korzystanie z magazynéw zewnetrznych

Zawieranie umoéw przez Spétke w zakresie dziatalnos$ci operacyjnej

Przychody Spotki zalezg w znacznym stopniu od realizacji umoéw z klientami na produkcje i
dostawy produktéw.

Spétka pracuje na standardowym wzorze umowy oraz warunkéw dostaw. Umowy z
kluczowymi klientami negocjowane s3 i zawierane w przewazajgcej czesci w ostatnim kwartale
roku poprzedzajgcego okres, ktorego bedg dotyczyé. Umowy takie definiujg minimalne
wolumeny produkcji w danym okresie, ceny jednostkowe produktéw oraz terminy realizacji
poszczegdlnych zamowien przez Spodtke. Niektore umowy z klientami sieciowymi zawierajg
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takze informacje o karach umownych za niewywigzanie sie z deklarowanych wolumendw, czy
termindéw realizacji zamowien.

Spétka za wazne z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci operacyjnej uwaza takze umowy
zawierane z kluczowymi dostawcami. Za przygotowanie umoéw z dostawcami surowcow i
opakowan istotnych dla Spétki odpowiedzialny jest dziat zakupdéw, ktéry buduje portfel
dostawcédw w oparciu o procedure zakupowsa.

Perspektywy rozwoju

Zarzad uwaza, ze wzrost realnego PKB w Polsce w roku 2019 utrzyma sie na wysokim poziomie,
jednak tempo wzrostu bedzie czesciowo uzaleznione od sytuacji gospodarczej w catej Unii
Europejskiej oraz od globalnej koniunktury.

Przewiduje sie, ze w 2019 roku tendencje rynkowe polegajgce na stopniowym wzroscie
spozycia produktow spozywczych i napojow oraz wzroscie wolumenu zamowien na napoje
utrzymajg sie. Ponadto, Zarzad oczekuje, ze w tym okresie koszty Spotki — poza amortyzacjg —
wzrosng wolniej niz przychody. Zarzad oczekuje, ze warunki polityczne i podatkowe dla
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce nie ulegng pogorszeniu.

5.3 Ryzyko prowadzonej dziatalnosci

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Dziatalnos$¢ gospodarcza Emitenta prowadzona jest na rynku polskim, a takze zagranicznym.
Znaczna cze$¢ przychodow Emitenta pochodzi z eksportu, dlatego na poziom przychoddéw
Emitenta wptyw majg tendencje na rynkach swiatowych, gtéwnie europejskim. Znaczacy
wptyw na wysokos$¢ osigganych przychoddw przez Emitenta ma tempo wzrostu PKB, poziom
dochodéw oraz wydatkéw gospodarstw domowych, poziom wynagrodzen, ksztattowanie sie
polityki fiskalnej oraz monetarnej. Pogorszenie koniunktury gospodarczej na rynku moze
wptynac na zmniejszenie wydatkdw konsumpcyjnych gospodarstw domowych, sity nabywczej
spoteczenstwa i wysokosci popytu konsumpcyjnego. Ewentualne spowolnienie gospodarcze
na rynku moze negatywnie wptyna¢ na zaktadang przez Emitenta rentownos$¢ oraz planowana
dynamike rozwoju.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy, w ktérej dziata Emitent

Koniunktura w branzy produkcji napojow, w ktorej Emitent prowadzi dziatalnos$é jest
skorelowana z koniunkturg w branzy sprzedazy detalicznej. Zaréwno na rynku polskim, jak i
europejskim czynniki wptywajgce na spadek wielkosci sprzedazy detalicznej w sposdb
bezposredni wptywajg na pogorszenie sytuacji w kazdym sektorze produkcyjnym.

Pewnym zagrozeniem dla Spotki jest mozliwos¢ zaprzestania lub ograniczenia dziatalnosci
przez mniejszych odbiorcéw markowych ze wzgledu na postepujaca konsolidacje branzy.
Ryzyko stép procentowych

Emitent prowadzac dziatalnos¢ korzysta z finansowania dtuznego w postaci kredytow
bankowych, a takze leasingdw, pozyczek oraz ustug faktoringu. Wzrost wysokosci stop
procentowych bedacy konsekwencjg decyzji wtadz monetarnych lub niekorzystnych zmian
gospodarczych moze wptyng¢ na zwiekszenie kosztéw finansowania dtuznego. Nalezy takze
zaznaczy¢, iz wptyw na ksztattowanie sie kosztow finansowych Spotki majg decyzje wiadz
monetarnych. Wzrost kosztéw pozyskania finansowania obcego moze spowodowac trudnosci
z terminowg obstugg zadtuzenia, wptyngc negatywnie na ptynnos$¢ Emitenta, a w konsekwenciji
przetozy¢ sie na zmniejszenie wynikdéw finansowych.

Ryzyko kursowe

Ze wzgledu na eksportowanie produktdw Emitenta oraz wspotprace z europejskimi sieciami
handlowymi, czynnikiem ryzyka, z jakim Emitent ma do czynienia jest ryzyko wystgpienia
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niekorzystnych zmian kurséw walutowych. Ryzyko to dotyczy szczegdlnie kursu wymiany
waluty polskiej oraz euro, gdyz przychody ze sprzedazy produktow rozliczane w euro wyniosty
w 2018 roku ok. 40% catkowitych przychodéw Emitenta ze sprzedazy produktéw i ustug.
Aprecjacja ztotego wzgledem euro moze negatywnie wptyngé na niektére pozycje wynikéw
finansowych, w szczegdlnosci na przychody ze sprzedazy produktéw oraz naleznosci z tytutu
dostaw. Dodatkowo wahania kursdw walutowych mogg negatywnie wptynac¢ na ksztattowanie
sie kosztow surowcow i materiatéw, w szczegdlnosci opakowan, stanowigcych najwazniejsze
komponenty w kosztach produkcji Emitenta i ktérych ceny sg scisle powigzane z kursem euro.
Emitent nie stosuje zabezpieczen przed ryzykiem kursowym. W zwigzku z realizacjq sprzedazy
eksportowej Emitent korzysta w znacznym stopniu z hedgingu naturalnego.

Ryzyko zwigzane ze zmianami cen surowcéw i materiatow

Spotka pozyskuje surowce i materiaty niezbedne do produkcji swoich towarow od
niezaleznych dostawcéw. Zmiany cen surowcéw lub materiatéw wykorzystywanych przez
Spétke moga powodowal koniecznos¢ poniesienia przez Spotke dodatkowych,
nieprzewidzianych kosztéw. W przypadku wzrostu popytu na wykorzystywane przez Spotke
surowce lub materiaty, ich dostepno$é mozie zmniejszy¢ sie, natomiast ich ceny moga
wzrosng¢, co rowniez moze skutkowac wzrostem kosztéw ponoszonych przez Spoétke.
Najwiekszym zagrozeniem dla podstawowej dziatalnosci Spotki sg ewentualne zmiany cen
opakowan stosowanych przez Spoétke, a takze zmiany cen surowcéw takich jak aluminium czy
ropa naftowa majgcych bezposrednie przetozenie na poziom cen oferowanych przez
dostawcow opakowan i bedgcych gtownym czynnikiem ksztattujgcym koszt wytworzenia
produktow. Waznym elementem sg takze zmiany cen podstawowych surowcow
wykorzystywanych przy produkcji wyrobdw Spaétki, takich jak cukier, bazy owocowe stuzgce
do wytwarzania barwnikow, aromatow i dodatkow.

Gtéwnym komponentem wykorzystywanym przez Emitenta do produkcji jest cukier, dlatego
tez jego ceny w gtdwnej mierze determinujg stabilno$¢ kosztéw dziatalnosci Emitenta. W
ostatnim czasie cena cukru stabilizuje sie.

Innymi kluczowymi surowcami wykorzystywanymi przez Emitenta do produkcji napojow sg
tauryna oraz zaprawy energetyczne, bazujgce na kofeinie. Sg to — poza cukrem i wodg —
podstawowe sktadniki napojow energetycznych i orzezwiajgcych. W zwigzku z powyzszym,
kazda zmiana ceny wskazanych skfadnikdw moze mie¢ wptyw na koszty ponoszone przez
Emitenta na dziatalno$¢ produkcyjna.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow

Spétka pozyskuje niezbedne do swojej dziatalnosci materiaty i surowce od niezaleznych od niej
dostawcéw. Prowadzenie biezgcej dziatalnosci przez Spotke wymaga regularnych dostaw,
zgodnie z biezacym zapotrzebowaniem Spoétki. Niemoznos¢ uzyskania surowcow lub
materiatow od kluczowych dostawcéw w odpowiednim terminie lub o wymaganej jakosci
moze skutkowac przedtuzeniem realizacji zlecen, co z kolei moze powodowac koniecznosc
poniesienia przez Spoétke dodatkowych, nieprzewidzianych kosztéw, w tym zwigzanych z
zaptatami kar umownych za opdznienia w realizacji zawartych umodw.

Ryzyko kredytu kupieckiego

Ryzyko kredytu kupieckiego jest istotnym elementem zwigzanym z zarzadzaniem
przedsiebiorstwem. Spétka dokonuje transakcji z wykorzystaniem kredytu kupieckiego, co
wigze sie z udzielaniem kontrahentom tzw. odroczonej ptatnosci. Istnieje zatem ryzyko
uiszczenia z opdznieniem lub nieuiszczenia ptatnosci przez okreslonego kontrahenta pomimo
wywigzania sie przez Spotke ze wzajemnych zobowigzan. Ewentualna niesciggalnosc
wspomnianych wierzytelnosci moze negatywnie wptyngé na ptynnos¢ Emitenta, a w
konsekwencji przetozy¢ sie na zmniejszenie wynikdéw finansowych.
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Ryzyko spadku cen produktéw premium

Dziatalnos$¢ Spotki obejmuje m.in. produkcje napojéw pod marka prywatng (tzw. private label),
do ktérej prawa przystugujg klientowi. Popularnos¢ produktéw w ramach private label
uzalezniona jest od cen produktéw brandowych, tj. produktéw zblizonych do produktow
oferowanych przez Emitenta, wystepujacych pod popularng marka. Ewentualny spadek cen
produktdw markowych moze mie¢ wptyw na zmniejszenie popytu na produkty oferowane
przez Emitenta.

Ryzyko zwigzane z dostepnoscia sSrodkow funduszy Unii Europejskiej

Ryzyko to ma wptyw gtdwnie na mozliwosci wspétfinansowania projektéw inwestycyjnych i
rozwojowych Spétki. Jednakze dostepnos¢ tych funduszy nie ma bezposredniego zwigzku z
efektami prowadzenia dziatalnosci operacyjnej Spdtki. W toku dziatalnosci Spétka korzystata z
dofinansowan ze srodkédw unijnych majacych na celu m.in. wzrost innowacyjnosci polskiej
gospodarki i jej konkurencyjnosci na rynku europejskim. Na date sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania nie uptynat jeszcze okres trwatosci niektérych zakoriczonych projektéow. W
zwigzku z tym istnieje ryzyko naruszenia okresu trwatosci w przypadku zasadniczej modyfikacji
projektu (tj. w przypadku modyfikacji projektu majacej wptyw na charakter lub warunki
realizacji projektu albo powodujgcej uzyskanie nieuzasadnionej korzysci przez Spotke oraz
wynikajgcej ze zmiany charakteru wtasnosci elementu infrastruktury, albo z zaprzestania
dziatalnosci produkcyjnej). Przedstawione ryzyko moze pojawic sie takze w przysztosci, gdyz
Spotka zamierza kontynuowac korzystanie ze srodkéw funduszy Unii Europejskie;.

Ryzyko pojawienia sie nowych mocy produkcyjnych

Znaczgcg czes¢ przychodow Emitenta z dziatalnosci operacyjnej stanowi sprzedaz na rzecz
czterech kluczowych klientow. Nie mozna wykluczyé, ze klienci Emitenta, w szczegdlnosci
wieksze sieci handlowe, wprowadzg wtasne linie produkcyjne produktéw, ktére obecnie
dostarcza im Emitent i rozpoczng produkcje napojow we witasnym zakresie. Ewentualne
wprowadzenie wtasnych linii produkcyjnych przez klientéw Emitenta miatoby niekorzystny
wptyw na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcow

Znaczgcg czes¢ przychodow Emitenta z dziatalnosci operacyjnej stanowi sprzedaz na rzecz
trzech kluczowych klientéow — z dwoma Emitent wspdtpracuje od kilku lat, jeden z nich jest
kontrahentem nowym, pozyskanym w 2018 roku. Wysokie bariery rozpoczecia wspoéfpracy z
duzymi klientami o zasiegu swiatowym, jak rowniez szereg $wiadczonych ustug dodatkowych
(badawczo-rozwojowych, audytorskich, logistycznych) wptywajg na stabilnos¢ wspodtpracy.
Jednakze nie mozna wykluczy¢, ze na skutek rozwoju konkurencji, kluczowi klienci moga
potencjalnie w diuzszej perspektywie rozpoczgé wspotprace z innymi producentami napojow
lub rozpoczng produkcje napojéw we wtasnym zakresie, co mogtoby mie¢ niekorzystny wptyw
na wyniki finansowe Spétki. W roku 2018 suma przychoddéw od trzech najwiekszych odbiorcéw
Emitenta stanowita okoto 50% catkowitych przychoddéw Spofki.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej

Dla dziatalnosci Emitenta znaczenie ma jakos¢, posiadane kompetencje oraz know-how osdéb
stanowigcych kadre zarzadzajacg oraz kadre kierowniczg Emitenta. Odejscie o0sdb z
wymienionych grup wigze sie z utratg wiedzy oraz doswiadczenia przez Emitenta w zakresie
profesjonalnego zarzadzania. Dodatkowo, podziat obowigzkow pomiedzy poszczegdlnymi
cztonkami kadry kierowniczej moze mieé¢ negatywny wplyw na dziatalno$s¢ Emitenta w
przypadku odejscia oséb o unikalnych kwalifikacjach. W zwigzku z powyzszym utrata oséb
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stanowigcych kadre zarzgdzajgcg wyzszego szczebla Emitenta moze wptyngé na okresowe
pogorszenie wynikéw finansowych.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi i administracyjnymi

Dziatalno$¢ Emitenta w branzy produkcyjnej rodzi potencjalne ryzyko zwigzane z
ewentualnymi roszczeniami klientow w odniesieniu do $Swiadczonych ustug. Powstate
roszczenia mogg w negatywny sposéb wptyngé na renome Emitenta, a w konsekwencji na
wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji w ramach Grupy Kapitatowej Spoétki
Rozliczenia transakcji wewnatrz Grupy Kapitatowej Spotki powinny by¢ zawierane na zasadach
rynkowych. Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta, stosowane w rozliczeniach
wewnatrzgrupowych ceny, odpowiadajg ich poziomom rynkowym. Jednak nie mozna w
sposoéb jednoznaczny wykluczy¢, ze analiza przeprowadzona przez organy podatkowe bedzie
skutkowa¢ odmienng od stanowiska Emitenta interpretacjg podatkowg zaistniatych zdarzen
gospodarczych. Odmienna interpretacja przepiséw przez organy podatkowe moze prowadzi¢
do powstania dodatkowych zobowigzan z tytutu podatku, a tym samym wptyna¢ negatywnie
na osiggane wyniki.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig przychodow

W prowadzonej dziatalnosci Emitent dostrzega pewng sezonowos¢ osigganych przychodéw w
ciggu poszczegdlnych kwartatow roku obrotowego. Zapotrzebowanie na produkty Emitenta
jest najwieksze w okresie wiosenno-letnim. Ponadto, na wielkos¢ sprzedazy Emitenta wptyw
ma réwniez pogoda. Niekorzystne warunki pogodowe, takie jak deszcz, niskie temperatury,
dtuga zima, powodujg zmniejszenie popytu na produkty Emitenta i przychodéow Emitenta ze
sprzedazy napojow.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig podmiotéw konkurencyjnych

Emitent jest uznawany za jednego z najwiekszych polskich producentow napojow, ktory
eksportuje swoje produkty do wielu krajéw na Swiecie i wspdtpracuje z europejskimi sieciami
handlowymi. Nalezy uznaé, ze na rynku polskim konkurencja Emitenta jest raczej
rozdrobniona. Najwiekszymi konkurentami Emitenta na rynku Swiatowym sg Refresco Gerber
N.V., COTT Corporation. Przedsiebiorstwa rywalizujgce z Emitentem mogg zaczg¢ stosowacd
wzmozong konkurencje cenowg. Nie mozna wykluczyé, iz na rynkach, na ktoérych dziata
Emitent pojawig sie nowe podmioty, co moze istotnie wptyna¢ na obnizenie cen Swiadczonych
ustug i w konsekwencji negatywnie wptyngc¢ na marze zysku uzyskiwane przez Emitenta.
Ryzyko zwigzane z utrata ptynnosci finansowej

Emitent jest narazony na sytuacje, w ktdrej nie bytby w stanie realizowaé swoich zobowigzan
finansowych w momencie ich wymagalnosci. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze Zarzad Spotki nie
identyfikuje ryzyka utraty ptynnosci finansowej w kategoriach ryzyka o istotnym znaczeniu.
Ryzyko zwigzane z niesciggalnoscig wierzytelnosci

Emitent jest narazony na sytuacje, w ktérej nie bytyby w stanie realizowad swoich zobowigzan
finansowych, w zwigzku z opdznieniem w ptatnosciach faktur wystawianych na rzecz klientéw.
Ryzyko utraty kluczowych odbiorcow

Znaczacy czes¢ przychodow Emitenta z dziatalnosci operacyjnej stanowi sprzedaz na rzecz
trzech kluczowych klientéw. Wsrdd nich sg 2 podmioty, z ktérymi Emitent wspotpracuje od
kilku lat. Nie mozna wykluczy¢, ze na skutek rozwoju konkurencji, kluczowi klienci rozpoczna
wspotprace z innymi producentami napojoéw lub rozpoczng produkcje napojow we wtasnym
zakresie. Umowy z kluczowymi klientami obejmujg produkcje napojow pod marky witasna
(tzw. private label), do ktdrej prawa przystugujg klientowi, co zwieksza mozliwos¢ rozwigzania
umowy i przeniesienia produkcji bez utraty dotychczasowej renomy marki. Ponadto Emitent
jest narazony na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie przez kluczowych klientow z
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zobowigzan umownych wobec Emitenta, w tym na nieterminowe regulowanie zobowigzan.
Takie zjawisko moze mie¢ negatywny wptyw na ptynnos¢ Emitenta i powodowaé m.in.
koniecznos¢ dokonywania odpisdw aktualizujgcych naleznosci. W dtuzszej perspektywie,
niewykonywanie zobowigzan przez kluczowego klienta moze prowadzi¢ do rozwigzania
umowy zawartej pomiedzy Emitentem a kluczowym klientem, na skutek czego znaczacemu
zmniejszeniu ulegtyby przychody Emitenta z dziatalnosci operacyjne;j.

Ryzyko wystapienia zdarzen losowych

Emitent jest narazony na wystapienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie —zaréwno w
obrebie zaktadow, jak i zewnetrzne, np. sieci elektrycznych, katastrofy, w tym naturalne,
dziatania wojenne i inne. Mogg one skutkowa¢ zmniejszeniem efektywnosci produkgcji albo jej
catkowitym zaprzestaniem. W takiej sytuacji Emitent jest narazony na zmniejszenie
przychoddéw, poniesienie dodatkowych kosztéw z tytutu napraw badz sprowadzenia
produktdw z innych zaktadéw, a takze moze by¢ zobowigzany do zaptaty kar umownych z
tytutu niewykonania badz nienalezytego wykonania umowy z klientem. Wskazane okolicznosci
moga miec znaczacy, negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze swiatowymi kampaniami na rzecz zmniejszenia spozycia cukru oraz
napojow alkoholowych

Swoiste zagrozenie dla produkowanych przez Emitenta napojow stanowig ogdlnoswiatowe
kampanie promujgce walke z otytoscig, alkoholizmem, negatywnymi skutkami spozywania
alkoholu oraz zdrowy styl zycia, w tym odzywiania. W ramach udziatu panstwa w tej walce,
mogg ulec zmianie zasady opodatkowania produktéw o wysokiej zawartosci cukru. Istnieje
rowniez ryzyko wprowadzenia koniecznosci znakowania takich produktéw. Z kolei w zakresie
napojow alkoholowych istnieje tendencja do ciggtego podwyzszania obcigzen na rzecz
panstwa. Emitent, pomimo podejmowania préb przystosowania sie do potencjalnych zmian
przepisdw podatkowych i prawa Zzywnosciowego, nie jest w stanie wyeliminowac tego rodzaju
ryzyka.

Ryzyko czynnika ludzkiego

W dziatalnos¢ produkcyjng Emitenta zaangazowani sg pracownicy, co rodzi niebezpieczenstwo
zmniejszenia  wydajnosci  produkcji oraz btedéw spowodowanych nienalezytym
wykonywaniem obowigzkow przez pracownikéw. Takie dziatania mogg miec charakter dziatan
specjalnych badz nieumysinych. W konsekwencji mogg one doprowadzi¢ do: (i) przygotowania
napojow o niewtasciwym sktadzie, koniecznosci ponownego ustawiania maszyn i systemoéw,
co wigze sie z przestojem w produkgji, (ii) uszkodzenia lub (iii) zniszczenia przygotowanych
partii produktéw oraz parku maszynowego. Ziszczenie sie tego typu ryzyka prowadzié¢ moze w
dalszej kolejnosci do pogorszenia sytuacji finansowej zarowno poprzez konieczno$é dokonania
napraw, jak i opdznienia w dostawie produktéw lub wycofywanie z rynku wadliwych
produktow, czego wynikiem moze by¢ obcigzenie Emitenta karami umownymi.

Ryzyko wypadkoéw przy pracy

Dziatalnos$¢ produkcyjna, w ktdrg zaangazowani sg pracownicy powoduje réwniez obarczenie
dziatalnosci Emitenta ryzykiem zajscia wypadkow przy pracy. Zdarzenie takie moze skutkowacd
opdznieniami w procesie produkcji i zwigzanym z tym niewykonywaniem umow w okreslonym
terminie. Innym skutkiem wypadkow przy pracy mogg by¢ roszczenia odszkodowawcze wobec
Emitenta. Sytuacje takie mogg miec¢ negatywny wptyw na wynik finansowy Emitenta, a takze
na jego renome.

Ryzyko konkurencji

Emitent narazony jest na ryzyko konkurencji, gdyz branza rozlewnicza jest branzg wysoce
konkurencyjng, w ktérej kluczowa role odgrywa efektywnos¢ produkcji i ciggta dbatos¢ o
optymalizacje kosztowg. Dodatkowo na polskim rynku konkurencje dla Emitenta stanowia
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Swiatowi producenci napojow, ktérzy, korzystajgc z efektu skali i dotychczasowych
doswiadczen, sg w stanie oferowacé konkurencyjne produkty. Ze wzgledu na profil, a takze
szeroki zasieg geograficzny dziatalnosci, Spotka do grona swoich konkurentéw zalicza szereg
podmiotow i zaktaddw zajmujacych sie produkcjg napojéw energetycznych i funkcjonalnych
w Polsce i na Swiecie.

Ryzyko niesolidnych dostawcéw materiatéw i ponoszenia kosztéw kar umownych

Spotka pozyskuje surowce i materiaty do produkcji swoich wyrobéw od niezaleznych
podmiotdow zewnetrznych. Ewentualny spadek jakosci surowcéw i materiatéw dostarczanych
Spétce moze skutkowaé opdznieniem realizacji zamoéwien, co z kolei moze powodowad
koniecznos$¢ poniesienia przez Spétke dodatkowych, nieprzewidzianych kosztow, w tym
zwigzanych z zaptatami kar umownych za opdznienia w realizacji zawartych umaéw.

Ryzyko zwigzane z awarig maszyn wykorzystywanych w dziatalnosci Spotki

Dziatalnos$¢ Spotki opiera sie w szczegdlnosci na prawidtowo dziatajgcym parku maszynowym.
Istnieje ryzyko, iz w przypadku powaznej awarii ktorejs z maszyn, ktora bedzie niemozliwa do
natychmiastowego usuniecia, Spétka moze zosta¢ zmuszona do czasowego wstrzymania
swojej dziatalnosci, az do czasu usuniecia awarii. Przerwa w produkcji moze spowodowad
niemoznos$¢ wykonania zobowigzan wynikajgcych z aktualnych umdw, a nawet utrate
posiadanych kontraktow, co moze niekorzystnie wptyngc¢ na wyniki finansowe Spoéfki.

Ryzyko zwigzane z niewywigzaniem sie lub nienalezytym wywigzaniem sie z warunkéw
umow

Ryzyko to zwigzane jest z mozliwoscig utraty kluczowych klientdw lub natozeniem na Spétke
kar umownych za brak realizacji lub nieterminowg realizacje dostaw. Dodatkowo, jako ryzyko
nalezy rozpoznac zbyt duze zapotrzebowanie na produkty oferowane przez Emitenta, ktore
moze sie pojawi¢ w wyniku wyjgtkowo sprzyjajgcych warunkéw meteorologicznych. W takim
przypadku Spdtka borykac sie moze z przejsciowym brakiem mocy produkcyjnych, co z kolei
zwieksza zagrozenie zwigzane z brakiem oczekiwanego poziomu realizacji dostaw do
kluczowych klientow, a w konsekwencji moze skutkowac zaptatg przez Spétke kar pienieznych
lub w skrajnych przypadkach wypowiedzeniem kontraktéw na dostawy napojow.

Ryzyko zwigzane z odnawianiem umoéw handlowych

Czes¢ uméw handlowych Spdtki zawierana jest na krotsze okresy przy zatozeniu odnawiania
umow z tym samym kontrahentem po zakonczeniu obowigzywania kolejnej umowy. Ta
specyfika kontraktowania moze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej dany kontrahent nie zawrze
kolejnej umowy z Emitentem, co bedzie skutkowato utratg odbiorcy lub dostawcy. Utrata
odbiorcy moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Spotki. Utrata dostawcy moze
skutkowa¢ przedfuzeniem realizacji zlecen, co z kolei moze powodowac koniecznosé
poniesienia przez Spoétke dodatkowych, nieprzewidzianych kosztéw, w tym zwigzanych z
zaptatami kar umownych za opdznienia w realizacji zawartych umodw.

Ryzyko audytow przeprowadzanych przez klientow Emitenta

Kluczowi klienci Emitenta uprawnieni s3 do przeprowadzania audytéw przedsiebiorstwa
Emitenta, od ktérych moze zostac¢ uzaleznione zawarcie kolejnych umoéw z Emitentem. W
zwigzku z tym istnieje ryzyko nie zawarcia kolejnej umowy z danym klientem, ze wzgledu na
ewentualne niekorzystne dla Emitenta wyniki audytu przeprowadzonego przez klienta.
Ryzyko zwigzane z produkcja napojow zblizonych do napojow konkurencji

Emitent produkuje wyroby czesto zblizone wyglagdem lub smakiem do wyrobdw podmiotow
konkurencyjnych. Umowy z klientami Emitenta nierzadko zaktadajg produkcje opakowan o
okreslonej szacie graficznej, ktora moze powodowaé ogdlne wrazenie podobienstwa do
produktow konkurencji. Taka procedura moze prowadzi¢ do zarzutdw ze strony konkurencji
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dotyczgcych naruszenia praw wtasnosci przemystowej, naruszenia praw autorskich lub
dopuszczenia sie czynu nieuczciwej konkurencji i wszczecia postepowan w tym zakresie.

Ryzyko zwigzane z niewystarczajgcy ochrong ubezpieczeniowa

Emitent posiada polisy ubezpieczeniowe obejmujgce ubezpieczenie (i) cztonkédw organdéw od
odpowiedzialnosci cywilnej, (ii) odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z prowadzona
dziatalnoscig lub posiadanym mieniem, (iii) mienia w transporcie, (iv) produktéw przed
skazeniem, (v) sprzetu.

Nie mozna jednak wykluczy¢, ze ubezpieczenie bedzie niewystarczajgce do pokrycia szkdd
poniesionych przez Emitenta badZz uregulowania roszczen skierowanych przeciwko
Emitentowi. Istnieje rowniez mozliwos¢ odmowy wypfacenia odszkodowania przez
ubezpieczyciela badz przedtuzajgcego sie postepowania majacego na celu ustalenie rozmiaru
szkody i naleznego Emitentowi odszkodowania. W takim wypadku Emitent bedzie musiat
naprawic¢ szkody z wtasnych srodkéw, co bedzie miato przetozenie na wynik finansowy. Jezeli
pokrycie szkdd przez Emitenta ze srodkéw wiasnych bedzie spowodowane opdznieniami w
wyptacie odszkodowania, operacja taka bedzie miata negatywny wptyw na ptynnos¢
finansowg Emitenta.

Ponadto Emitent nie moze wykluczyé, ze w przysztosci dojdzie do podwyzszenia sktadki na
ubezpieczenie, szczegdlnie jezeli Emitent bedzie rozwijat swojg dziatalnos¢, a przez to
zwiekszat ekspozycje na wystgpienie zdarzenia ubezpieczeniowego, pomimo zastosowania
dostepnych srodkéw bezpieczenstwa. Wzrost sktadki z kolei zwiekszy koszty funkcjonowania
Emitenta i wptynie negatywnie na jego wynik finansowy.

Emitent nie moze rowniez wykluczyé, ze zaistniejg zdarzenia, ktére nie bedg objete zakresem
ubezpieczenia, wobec czego szkody i straty bedg pokrywane wytgcznie ze srodkéw witasnych
Emitenta, co bedzie miato negatywne przetozenie na sytuacje finansowg Emitenta.

Ryzyko zwigzane z korzystaniem z kredytow przez Emitenta

Emitent korzysta z zewnetrznego finansowania dtuznego, m.in. kredytéw obrotowych i linii
kredytowych.

Emitent nie moze wykluczyé¢, ze banki, z ktorymi zawart umowy kredytowe zdecydujg o
nieprzedtuzaniu kredytu odnawialnego, co spowoduje koniecznos¢ poszukiwania nowych
zrodet finansowania. Moze to tez wptyngé¢ negatywnie na terminowos¢ regulowania
zobowigzan przez Emitenta, mimo posiadania wtasnych srodkow finansowych.

Ponadto istnieje ryzyko wystgpienia przypadku naruszenia, wskazanego w umowach
kredytowych, prowadzacego m.in. do obnizenia kwoty limitu przyznanego kredytu badz
wypowiedzenia umowy kredytu przez bank z jednoczesnym zgdaniem spfaty zadtuzenia.

W sytuacjach wskazanych powyzej Emitent moze nie mie¢ mozliwosci pozyskania
finansowania w odpowiedniej wysokosci w krotkim czasie, a tym bardziej o podobnych
parametrach. Moze to prowadzi¢ do probleméw z ptynnoscia Emitenta i terminowym
regulowaniem zobowigzan. Ponadto koszty nowego finansowania moga by¢ wyzsze niz
dotychczasowego, co wptynie negatywnie na wynik finansowy Emitenta. Nowe Zrddto
finansowania moze sie rowniez wigza¢ z ustanowieniem nowych zabezpieczern na majgtku
Emitenta. Brak mozliwosci pozyskania finansowania przez Emitenta moze rdéwniez
powodowac konieczno$é sprzedazy czesci aktywow Emitenta, w celu regulacji zobowigzan.
Ryzyko zwigzane z obcigzeniem majatku

W sytuacji niewywigzywania sie przez Emitenta ze zobowigzan, w szczegélnosci wynikajgcych
z umoéw dotyczgcych finansowania, Emitent jest narazony na dochodzenie przez wierzycieli
zaspokojenia z majatku, na ktdrym ustanowione zostaty zabezpieczenia. Umowy kredytowe
Emitenta sg zabezpieczone m.in. hipotekami umownymi na nieruchomosciach Emitenta. W
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przypadku nieregulowania zobowigzan Emitenta z tytutu kredytow, bank moze wszczgé
postepowanie egzekucyjne i doprowadzi¢ do zbycia nieruchomosci Emitenta w drodze
licytacji. Sytuacja taka pozbawitaby Emitenta waznego aktywa, jakim jest nieruchomos¢, na
ktorej znajduje sie zaktad produkcyjny. Spowodowatoby to rdéwniez koniecznosc
wynajmowania gruntu w celu prowadzenia dalszej dziatalnosci na tym terenie, tym samym
generujac dodatkowg znaczacg pozycje kosztowa i wptywajac negatywnie na wynik finansowy
Emitenta.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem strategii

Gtéwnymi celami Spétki/Grupy s3: umacnianie czotowej pozycji na rynku polskim w zakresie
produkcji napojéw, zdobycie silnej pozycji na rynkach zagranicznych, ciggte poprawianie
jakosci produktéw, obnizanie kosztéw jednostkowych produkcji oraz wspieranie klientow w
rozwijaniu innowacyjnych produktow.

Z uwagi jednak na zdarzenia niezalezne od Spoétki, szczegdlnie natury prawnej, politycznej,
podatkowej, ekonomicznej czy spotecznej, Spéta moze mieé trudnosci ze zrealizowaniem
celdw i wypetnianiem swojej strategii, bgdz w ogodle jej nie zrealizowac. Nie mozna wykluczy¢,
ze na skutek zmian w otoczeniu zewnetrznym, Spétka bedzie musiata dostosowac lub zmienié
swoje cele i swojg strategie.

Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce, jezeli koszty realizacji strategii przekroczg planowane
naktady, np. poprzez konieczno$¢ zatrudnienia dodatkowych pracownikow, zmian
ekonomicznych powodujgcych znaczacy wzrost kosztow produkcji, czy tez wystgpienie awarii
i nagtych zdarzen skutkujgcych koniecznoscig nabycia nowych maszyn. Moze to spowodowac
ograniczenie realizacji strategii przez Spotke, a przez to osiggniecie mniejszych korzysci niz
pierwotnie zaktadane.

Ryzyko przeszacowania wartosci rynkowej niektérych sktadnikow majatku

W zwigzku z wprowadzeniem przez Emitenta sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan
finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
istnieje ryzyko, ze Emitent wykazat w sprawozdaniu finansowym wyzszg wartos¢ rynkowg
niektorych sktadnikow majatku, w stosunku do ich wartosci rzeczywistej. Ryzyko
przeszacowania wartosci rynkowej niektdrych sktadnikéw majgtku nie dotyczy konkretnego
sktadnika majatku, ale jest ogdlne i dotyczy catosci majgtku Emitenta. Nie ma w zwigzku z tym
mozliwosci wskazania wartosci przeszacowania, ani doktadnego wptywu przeszacowania na
sytuacje majatkowa Spofki.

Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi miedzy cztonkami organéw zarzadzajacych i
nadzorczych

W Spétce wystepuje powigzanie rodzinne miedzy cztonkami organdéw zarzadzajgcych i
nadzorczych — Pan Bartosz Czachorowski, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Emitenta, jest
synem Pana Piotra Czachorowskiego, Prezesa Zarzagdu Emitenta. Istnienie tego powigzania
rodzi ryzyko wystgpienia potencjalnego konfliktu intereséw wptywajacego na sprawowanie
funkcji przez wskazane osoby, w tym w szczegdlnosci na sprawowanie nadzoru nad biezaca
dziatalnoscig Spotki przez Rade Nadzorcza.

Czynniki ryzyka regulacyjne

Niekorzystny czynnik dla stabilnosci prowadzenia dziatalnosci przez Spdtke stanowig
zmieniajace sie przepisy prawa, w szczegdlnosci w zakresie prawa podatkowego, Kodeksu
Pracy, systemu ubezpieczen spotecznych, prawa gospodarczego i cywilnego. Niestabilnosé
przepisdw prawa i ich wyktadni moze utrudnia¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j.
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Dodatkowo zmiennos$¢ polskich przepisow prawa uzalezniona jest od zmian regulacji
prawnych dokonywanych na szczeblu unijnym. Zmiany przepisdw unijnych powodujg
koniecznos¢ ich implementacji do prawa krajowego.

Nalezy zaznaczyé, ze Spétka nie ma wptywu na ksztattowanie sie przepisow prawa oraz ich
interpretacji, moze jedynie z zachowaniem wszelkiej starannosci dostosowywac¢ sie do
zmieniajgcego otoczenia prawnego. Taka postawa nie eliminuje jednak catkowicie ryzyka
prezentowania odmiennych stanowisk w interpretacji przepiséw po stronie Spotki oraz
organdw administracyjnych czy saddéw. Kazida rozbieznos¢ stanowisk moze skutkowac
powstaniem zobowigzan finansowych Spoétki, a tym samym wptyngé negatywnie na osiggane
wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z prawem pracy

Z uwagi na specyfike dziatalnosci Emitenta szczegdlne znaczenie moga miec zmiany przepiséw
dotyczacych zatrudniania obcokrajowcéw oraz pracownikéw tymczasowych, przede
wszystkim w zakresie wymogdéw zwigzanych z zabezpieczeniem socjalnym tych pracownikéw,
zapewnianym przez pracodawce. Zmiany w tym obszarze moga mie¢ istotny wptyw na poziom
kosztow ponoszonych przez Emitenta. Dodatkowo, znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Spotki
mogg miec zmiany w prawie pracy dotyczgce obostrzen w zakresie zatrudniania pracownikow
na podstawie umow cywilnoprawnych, a takze wprowadzane podwyzki ptacy minimalne;j,
ktore zwiekszajg koszty pracy ponoszone przez Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze zmianami prawa podatkowego

Istotne znaczenie dla Emitenta majg zmiany w zakresie prawa podatkowego zaréwno
krajowego, jak i unijnego. Praktyka organéw skarbowych, jak rowniez orzecznictwo sagdowe w
zakresie prawa podatkowego nie sg jednolite. Rodzi to potencjalne ryzyko przyjecia przez
organy podatkowe odmiennej od Spétki interpretacji przepiséw, co w konsekwencji moze
prowadzi¢ do powstania zalegtosci ptatniczych wobec organdéw skarbowych. Dodatkowe
ryzyko stanowig dla Spdtki zmiany stawek podatkdow posrednich, ktére mogg negatywnie
wptynac na sytuacje finansowg Spoétki. Ewentualne zmiany w wysokosci podatku VAT moga
niekorzystnie wptywaé na rentownos$¢ sprzedawanych wyrobow badz popyt finalnych
odbiorcow. Emitent dostrzega réwniez ryzyko istotnego zwiekszenia poziomu innych obcigzen
o charakterze podatkowym i podobnym, np. wysokos$¢ optat za korzystanie ze sSrodowiska
naturalnego.

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem przepisdw zaostrzajgcych zasady sprzedazy produktow
Emitenta

Z uwagi na specyfike produktdw oferowanych przez Spoétke, ryzyko stanowi ewentualne
wprowadzenie przepisOw zaostrzajgcych zasady sprzedazy tego typu produktéw, gtownie
napojow energetycznych. Biorgc pod uwage tendencje do wprowadzania surowszych rygorow
sprzedazy napojow energetycznych w Europie, istnieje ryzyko, ze podobne zasady
wprowadzone zostang takze w Polsce. Ewentualne zaostrzenie przepiséw regulujgcych
sprzedaz produktow oferowanych przez Spdotke moze negatywnie wptyngé na wyniki
sprzedazy Spotki, a w konsekwencji na wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z nieprzestrzeganiem przepis6w prawa zywnosciowego

Dziatalno$¢ Spotki podlega regulacjom unijnego oraz polskiego prawa zywnosciowego.
Przepisy prawa zywnos$ciowego naktadajg na Spoétke szereg obowigzkdw, majacych na celu
zapewnienie wysokiej jakosci produktéw przeznaczonych dla konsumentow. Obowigzki
wynikajgce z regulacji prawa zywnosciowego dotyczg m.in. sktadu wyrobdow i substancji
specjalnych do nich dodawanych oraz etykietowania produktow. W zwigzku z powyzszym
istnieje ryzyko niewypetnienia przez Spodtke okreslonych obowigzkow naktadanych przez
przepisy prawa zywnosciowego, a co za tym idzie, ryzyko zastosowania wobec Spotki sankcji
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administracyjnych lub karnych, w tym m.in. natozenie grzywny, ograniczenie lub zakazanie
wprowadzania produktow do obrotu, wprowadzenie odpowiednich procedur sanitarnych w
zaktadach produkcyjnych Spétki. Ewentualne zastosowanie sankcji moze negatywnie wptyngé
na proces produkcji wyrobow oraz skutkowac¢ przedtuzeniem realizacji zlecen, co z kolei moze
powodowac koniecznos¢ poniesienia przez Spotke dodatkowych kosztéw, w tym zwigzanych
z zaptatami kar umownych za opdznienia w realizacji dostaw. Naftozenie na Spotke sankcji
moze skutkowaé takze spadkiem renomy Spétki jako producenta napojow, co moze miec
negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki.

6 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

6.1 Zbidr stosowanych zasad tadu korporacyjnego dostepny publicznie na stronie internetowej
Spotki www.krynicavitamin.com

Zgodnie z Regulaminem Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie (,GPW”), spotki
notowane na rynku podstawowym GPW powinny przestrzega¢ zasad tadu korporacyjnego
okreslonych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW. Dobre Praktyki to zbior
rekomendacji i zasad postepowania odnoszgcych sie w szczegdlnosci do organdow spotek
gietdowych i ich akcjonariuszy, ktére w swej nowej, obecnie obowigzujgcej wersji, weszty w
zycie z dniem 1 stycznia 2016 r. (,,Dobre Praktyki 2016").

Intencja Spotki jest dgzenie do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan,
w szczegolnosci w zakresie nalezytej jakosci komunikacji z Inwestorami oraz ochrony praw
akcjonariuszy, takze w kwestiach nieregulowanych przez prawo powszechnie obowigzujace.
Stad w Informacji na temat stanu stosowania przez Spotke rekomendac;ji i zasad zawartych w
zbiorze Dobre Praktyki 2016 Spétka zadeklarowata stosowanie wszystkich zasad Dobrych
Praktyk 2016, z zastrzezeniem nastepujacych zasad, od stosowania ktérych Spotka odstgpita:

e rekomendacja zawarta w czes¢ |.R.2. — Jezeli spotka prowadzi dziatalnosc
sponsoringowq, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze, zamieszcza w
rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym
zakresie. — zasada nie jest stosowana poniewaz Spodtka nie prowadzi dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze. W przypadku
podjecia takiej dziatalnosci Spétka deklaruje intencje informowania o takiej dziatalnosci
w sprawozdaniu rocznym;

e zasada zawarta w czesci 1.2.1.20. - zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w
formie audio lub video — zasada nie jest stosowana, gdyz w ocenie Spotki wykonywanie
obowigzkéw informacyjnych zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, w
szczegblnosci poprzez publikowanie stosownych raportow biezgcych oraz
zamieszczanie odpowiednich informacji na swojej stronie internetowej, zapewnia
akcjonariuszom dostep do wszystkich istotnych informacji nt. walnych zgromadzen.

* zasada zawarta w czesci I.2.2. — Spdtka, ktorej akcje zakwalifikowane sq do indeksow
gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnosc¢ swojej strony internetowej
rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.7.1.
Niniejszq zasade powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli
przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej
dziatalnosci — zasada nie dotyczy Spotki, poniewaz Spdtka nie stosuje zasady
dostepnosci catosci strony internetowej w jezyku angielskim, jednakze nie wyklucza
stosowania w petni zasady |.Z.2. w przysztosci;

* rekomendacja zawarta w czesci IV.R.3. — Spdtka dqzy do tego, aby w sytuacji gdy
papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sq przedmiotem obrotu w réznych
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krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemow prawnych, realizacja
zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabycie praw po stronie akcjonariusza
nastepowafa w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktorych sq one
notowane. — zasada nie dotyczy Spétki z uwagi na fakt, iz papiery wartosciowe Krynica
Vitamin S.A. s3 przedmiotem publicznego obrotu wyfacznie na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

zasada zawarta w czesci IV.Z.2 — jeZeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture
akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym — zasada nie jest stosowana z uwagi na fakt, iz
Spotka nie jest w stanie zapewnic¢ obecnie infrastruktury niezbednej dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej;

zasada zawarta w czesci V.Z.6. - Spotka okresla w requlacjach wewnetrznych kryteria i
okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ w spofce do konfliktu interesow, a takze zasady
postepowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje
wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i
rozwigzywania konfliktow interesow, a takze zasady wytqczania cztonka zarzgdu lub
rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
interesow - W chwili obecnej w Spoétce nie funkcjonuje odrebna procedura regulujaca
kwestie konfliktu intereséw, oraz zasad postepowania w obliczu jego zaistnienia.
Zdaniem Emitenta obowigzujgce zapisy dotyczagce mozliwosci wystgpienia konfliktu
intereséw zawarte w obecnych regulacjach wewnetrznych sg wystarczajgce;
rekomendacja zawarta w czesci VI.R.3. - Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet
do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada
11.Z.7. — zasada nie dotyczy Spoétki, poniewaz w chwili obecnej w Spodtce nie funkcjonuje
komitet do spraw wynagrodzen;

zasada zawarta w czesci VI.Z.4. - Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia
raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmnie;j:

1) ogding informacje na temat przyjetego w spofce systemu wynagrodzern,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkow
zarzqdu, w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem
kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad
wypftaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytufu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej
jednostki wchodzqcej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegolnym cztonkom zarzqdu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastqpity w
polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow,
w szczegolnosci dftugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa

Zasada nie jest stosowana poniewaz majgc na wzgledzie w szczegdlnosci ochrone
tajemnicy przedsiebiorstwa oraz konkurencyjnos$¢ branzy, a przy tym regulacje prawne
obowigzujgce spétki notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
co do sposobu i zakresu prezentacji informacji w zakresie danych dotyczgcych
wynagrodzen, Spotka wyjasnia, ze informacje na temat warunkéw i wysokosci
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wynagrodzen bedg upubliczniane przez Spoétke przede wszystkim zgodnie z aktualnymi
przepisami powszechnie obowigzujgcego prawa.

6.2 Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych

Za kontrole wewnetrzng procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych w Spéfce odpowiedzialny jest Zarzad Spoétki. Proces sporzadzania sprawozdan
finansowych jest realizowany przez Gtéwnego Ksiegowego we wspodfpracy z innymi
komdrkami organizacyjnymi Spétki. Badanie sprawozdania finansowego jest przeprowadzane
przez firme audytorskg, wybrang przez Rade Nadzorczg. Podczas procesu badania
sprawozdania finansowego biegly rewident moze spotyka¢ sie z pracownikami Spotki, z
cztonkami Zarzadu i z cztonkami Komitetu Audytu w celu omoéwienia wybranych kwestii
zawartych w sprawozdaniu oraz perspektyw Spétki. Komitet Audytu monitoruje proces
sprawozdawczosci finansowej, wykonywanie czynnosci rewizji finansowej oraz skutecznosé
systemow kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej. Ponadto Komitet Audytu kontroluje i
monitoruje niezaleznosc¢ biegtego rewidenta i firmy audytorskiej. Zarzadzanie ryzykiem Spotki
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych odbywa sie poprzez
zaangazowanie Zarzgdu w poszczegdlne etapy tego procesu, ich analize oraz ewentualna
realizacje dziatan korygujacych lub uzupetniajgcych.

6.3 Akcjeiakcjonariat
6.3.1 Struktura kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy Emitenta na dziern 31 grudnia 2018 roku wynosit 18.377.719,50 ztotych i
dzielit sie na:

1. 10.653.751 akcji serii A o wartosci nominalnej 1,50 ztoty kazda,

2. 1.598.062 akgcji serii B o wartosci nominalnej 1,50 ztoty kazda.
taczna ilos¢ akcji Emitenta wynosi 12.251.813 akcji o wartosci nominalnej 1,50 ztoty kazda.
Wszystkie akcje Emitenta sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie podlegajg zamianie na akcje
imienne. Wszystkie akcje Emitenta sg dopuszczone do obrotu gietdowego na rynku
regulowanym.

6.3.2 Akcje wtasne
Na dzieni 31 grudnia 2018 roku Emitent nie posiadat akcji wtasnych.
6.3.3 Struktura akcjonariatu

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Emitenta, na dzien sporzadzenia niniejszego o$wiadczenia
znacznymi akcjonariuszami Spofki byli:

e FRAM Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, ktéry posiada 2.508.955 akcji Spotki
stanowigcych 20,48% kapitatu zaktadowego Spotki, ktdre tgcznie uprawniajg do
wykonywania 2.508.955 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 20,48% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;

* Zinat Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktdra posiada 8.084.696 akcji Spotki
stanowigcych 65,99% kapitatu zaktadowego Spotki, ktdre tgcznie uprawniajg do
wykonywania 8.084.696 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 65,99% ogadlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
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Poza wskazanymi powyzej, wyzej wymienieni akcjonariusze nie posiadajg zadnych innych
praw gtosu w Spdfce, ani nie sg w zaden inny sposdb uprzywilejowani pod wzgledem prawa
gtosu.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku jedynym wspodlnikiem spotki Zinat Spdétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig byt Piotr Czachorowski, prezes Zarzagdu Emitenta.

6.3.4 Wykaz akcji Spotki w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Wedtug wiedzy Zarzadu Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego oswiadczenia oraz na
dzien 31 grudnia 2018 r. akcje Emitenta znajdujq sie w posiadaniu nastepujacych oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych:

Wartos¢
Osoba llos¢ akcji/ Udziat % w kapitale nominalna akgcji
zarzadzajgca/nadzorujaca gtoséw zakladowym oraz w
ogdlnej liczbie gtosow
Piotr Czachorowski — Prezes 8.084.696 65,99% 12.127.044,00
Zarzadu Emitenta*

* posrednio przez spotke Zinat Sp. z o0.0., w ktorej Pan Piotr Czachorowski jest jedynym
wspdlnikiem.

Pozostate osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta nie posiadajg akcji Spotki. Osoby
zarzgdzajgce i nadzorujgce Emitenta nie posiadajg uprawnien do akcji Spotki, jak rowniez akcji
i udziatéow Spotki Zaleznej.

6.3.5 Ograniczenia zwigzane z papierami warto$ciowymi

Poza ograniczeniami zwigzanymi ze swoboda zbywalnosci akcji spétek notowanych na GPW
wynikajgcymi z przepisow powszechnie obowigzujacych Statut Spotki nie naktada
dodatkowych ograniczen na akcje Spotki.

6.4 Specjalne uprawnienia kontrolne

Spétka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Emitenta.

6.5 Wiadze
6.5.1 Zarzad

6.5.1.1 Skifad osobowy
W roku obrotowym 2018 Zarzad Spoétki dziatat w nastepujacym sktadzie:

Od 1 stycznia 2018 do chwili obecnej
Pan Piotr Czachorowski — Prezes Zarzadu
Pani Agnieszka Donica — Cztonek Zarzadu

6.5.1.2 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb
zarzgdzajacych

Zgodnie z § 10 Statutu Spotki, Zarzad sktada sie z jednego do trzech cztonkéw powotywanych
na okres trzech lat. Cztonkowie Zarzgdu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg.
Mandaty cztonkéw Zarzagdu wygasajag z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
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zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonkdéw Zarzgdu. Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ powotywani ponownie w sktad Zarzadu na
nastepne kadencje.

Statut nie przewiduje specjalnych uprawnien dla oséb zarzadzajacych Spotka, w szczegdlnosci
osoby zarzadzajgce Spodtka nie sg uprawnione do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie
akcji.

6.5.1.3 Kompetencje i uprawnienia Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Wszelkie sprawy zwigzane z
prowadzeniem Spotki, niezastrzezone KSH lub Statutem do wyfacznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Zgodnie ze Statutem
Spotki Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez
Prezesa Zarzadu z jego inicjatywy badZz na wniosek Cztonka Zarzadu lub na wniosek Rady
Nadzorczej. Zgodnie ze Statutem, Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzadu i przewodniczy
jego posiedzeniom. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, a w razie
rownosci gloséw decyduje gtos Prezesa Zarzgdu. Uchwaty Zarzgdu mogg by¢ powziete, jezeli
wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu. Do sktadania
oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spdtki wymagane jest wspoétdziatanie dwdch
cztonkdw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu dziatajgcego tacznie z prokurentem.
Powotanie prokurenta wymaga jednomysinej uchwaty wszystkich cztonkéw Zarzadu. Prokura
moze by¢ odwotana w kazdym czasie poprzez pisemne oswiadczenie skierowane do
prokurenta i podpisane przez ktéregokolwiek z cztonkdw Zarzadu.

6.5.1.4 Wynagrodzenie Zarzadu

Cztonkowie Zarzagdu Emitenta otrzymywali w roku 2018 wynagrodzenie z tytutu petnienia
swoich funkcji w wysokosci 8.000 PLN miesiecznie. Dodatkowo, z Prezesem Zarzgdu jest
zawarta umowa cywilno-prawna w zakresie Swiadczenia ustug doradczych oraz umowy
wymienione w rozdziale , Transakcje z podmiotami Powigzanymi” Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spodtki. Cztonkowie Zarzadu otrzymywali rowniez $wiadczenia z tytutu
wynagrodzenia z umowy o prace.

taczna wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci dla cztonkow Zarzgdu Emitenta za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2018 roku wyniosta 855.600 tys. PLN i obejmuje
wynagrodzenia otrzymane z tytutu swiadczenia ustug w ramach umoéw cywilnoprawnych
(kwoty netto), umdéw o prace oraz wynagrodzenia otrzymane z tytutu petnienia funkcji w
Zarzadzie. Cztonkom Zarzadu przystuguje prawo korzystania ze Swiadczenia prywatnej opieki
medyczne;j.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku w Spodfce oraz Spodfce Zaleznej nie wystepowaty swiadczenia
warunkowe lub odroczone, przystugujace cztonkom Zarzadu, poza Swiadczeniami opisanymi
w rozdziale ,Transakcje z Podmiotami Powigzanymi” Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spoétki. Cztonkowie Zarzadu Emitenta nie otrzymywali i nie otrzymuja wynagrodzenia ani
innych swiadczen od Spétki Zaleznej.

Z wyjatkiem umdéw wymienionych w niniejszym rozdziale oraz w rozdziale ,Transakcje z
Podmiotami Powigzanymi” Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki, w Spétce nie istniejg
umowy zawarte pomiedzy cztonkami Zarzadu i Spdtkg lub Spdétkami Zaleznymi okreslajgce
Swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania umowy.

W roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2018 r. zobowigzania wynikajgce z
emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych osdb zarzgdzajacych, nadzorujgcych
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albo bytych cztonkdw organdw administrujgcych oraz zobowigzania zaciggniete w zwigzku z
tymi emeryturami w Spotce nie wystgpity.

Ponizej przedstawiono informacje na temat wynagrodzen, premii i nagrod oraz pozostatych
Swiadczen wyptaconych lub naleznych cztonkom Zarzadu Emitenta w roku obrotowym
zakonczonym w dniu 31 grudnia 2018 roku.

Rok zakonczony 31 grudnia

Imie i nazwisko Stanowisko 2018
(w tys. zi)
Piotr Czachorowski Prezes 414
Zarzadu
Cztonek
i i 442
Agnieszka Donica Zarzadu

W przypadku rozwigzania z Cztonkiem Zarzgdu umowy o prace za wypowiedzeniem lub za
porozumieniem stron z inicjatywy Spoétki, bedzie przystugiwata mu rekompensata w wysokosci
trzymiesiecznego wynagrodzenia.

6.5.2 Rada Nadzorcza
6.5.2.1 Skfad osobowy

W roku obrotowym 2018 Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym sktadzie:

1 stycznia 2018 — 31 sierpnia 2018

Pan Bartosz Czachorowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Aleksander Molczyk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Witold Jesionowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Jacek Czeladko — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Adam Rosz — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 29 sierpnia 2018 Spotka powzieta informacje o ztozeniu rezygnacji z petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej przez pana Jacka Czeladko ze skutkiem na dzien 31 sierpnia 2018.
03 grudnia 2018 — do chwili sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Pan Bartosz Czachorowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Witold Jesionowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Aleksander Molczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Adam Rosz — Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Agnieszka Hajduk — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Artur Maczynski — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 03 grudnia 2018 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki powotato
z tym samym dniem w sktad Rady Nadzorczej Spdtki panig Agnieszke Hajduk i pana Artura
Maczynskiego.

6.5.2.2 Kompetencje i uprawnienia Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spotki, do kompetencji Rady Nadzorczej, poza sprawami wskazanymi w
Kodeksie Spotek Handlowych, nalezy:
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i.  ocenasprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spotki
za ubiegty rok obrotowy;
ii. ocena wnioskdw Zarzadu, co do podziatu zysku lub pokrycia strat;

iii.  skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z czynnosci, o ktdérych
mowa w pkt (i) i (ii) powyzej;

iv.  rozpatrywanie i opiniowanie istotnych spraw majgcych byé przedmiotem uchwat
Walnego Zgromadzenia;

v. powotywanie, zawieszanie i odwotywanie, a takze ustalanie wysokosci wynagrodzenia
i warunkéw zatrudnienia kazdego cztonka Zarzadu;

vi.  reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu;

vii.  delegowanie na okres nie dtuiszy niz 3 miesigce cztonkdw Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu niemogacych sprawowacd
swoich funkgc;ji;

viii.  powotanie i zmiana biegtych rewidentéw Spéfki;

ix.  zatwierdzanie regulaminu Zarzadu oraz uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej;

X.  wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci;

Xi.  wyrazanie zgody na uchylenie zakazu konkurencji obowigzujgcego cztonka Zarzadu
Spotki;
xii.  udzielanie zgody na objecie, nabycie lub zbycie udziatow Iub akcji w innych

podmiotach, a takze na przystgpienie do innej spétki oraz nabycie innego
przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa;

xiii.  udzielanie zgody na wyptate przez Zarzad zaliczki na poczet dywidendy;

xiv.  zatwierdzenie przedstawionego przez Zarzad planu ekonomiczno-finansowego
(budzetu) dotyczacego Spdtki na kolejny rok obrotowy;

xv. udzielanie zgody na zaciggniecie zobowigzania lub dokonanie rozporzadzenia przez
Spotke, ktére na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych —
przekracza kwote 1.000.000,00 PLN, jezeli powyzsza czynno$¢ nie zostata przewidziana
w budzecie Spo6tki w danym roku obrotowym, przy czym warto$¢ umowy obliczana
bedzie jako wartos¢ umowy za okres jednego roku, a w przypadku umowy zawartej na
krotszy okres lub tez na wykonanie jednorazowej ustugi, wartosciag umowy bedzie
wartos¢ catej umowy.

6.5.2.3 Komitet Audytu

Komitet Audytu powotany zostat w ramach Rady Nadzorczej uchwata Rady Nadzorczej z dnia
12 sierpnia 2015 roku. Cztonkami Komitetu Audytu s3: Pan Bartosz Czachorowski, Pani
Agnieszka Hajduk oraz Pan Witold Jesionowski. Pani Agnieszka Hajduk oraz Pan Witold
Jesionowski spetniajg kryterium niezaleznosci, w rozumieniu Dobrych Praktyk oraz w
rozumieniu Ustawy o Biegtych Rewidentach. Ponadto Pani Agnieszka Hajduk, zgodnie z art.
129 ust. 1 Ustawy o Bieglych Rewidentach, posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych wynikajace z uzyskanego wyksztatcenia oraz
posiadanych uprawnien biegtego rewidenta.

Osobami posiadajacymi wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka sg
Bartosz Czachorowski i Witold Jesionowski, posiadajacy wieloletnie doswiadczenie w branzy
spozywczej (w tym produkcji zywnosci) z tytutu petnionych dotychczas funkcji i zajmowanych
stanowisk zawodowych.
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Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci monitorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej, monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego, monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i
ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej, kontrolowanie imonitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki swiadczone sg inne ustugi niz
badanie, dokonywanie oceny niezaleznos$ci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug nie bedacych badaniem, opracowanie polityki
wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badania sprawozdan finansowych,
opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem, okreslenie procedury wyboru firmy audytorskiej
przez Spotke, przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru firmy
audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdan finansowych spétki Krynica Vitamin S.A.,
przedktadanie zalecern majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowe] w Spodtce, badanie sprawozdan finansowych Spétki Krynica Vitamin S.A., w tym
Sprawozdan Zarzadu.

Komitet Audytu funkcjonuje na podstawie regulaminu, zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg.
Komitet Audytu swojg dziatalnos¢ realizowat poprzez odbywanie regulaminowych posiedzen
Komitetu Audytu i nastepnie wyrazanie opinii i przekazywanie rekomendacji Radzie
Nadzorczej. W roku obrotowym 2018 odbyty sie trzy posiedzenia komitetu Audytu.
Przedmiotem statych dziatan Komitetu Audytu jest monitorowanie prac zwigzanych z
procesem sporzadzania oraz rewizjg sprawozdan finansowych Spotki. W ramach swoich
regulaminowych uprawnien Komitet Audytu badat kwestie niezaleznosci biegtego rewidenta
badajgcego sprawozdania finansowe Spotki, jak i 0sdb nig zarzgdzajgcych oraz nadzorujgcych.
Niezalezno$¢ zostata potwierdzona na podstawie oswiadczen ztozonych przez biegtego
rewidenta i niezaleznosci osobistej biegtego rewidenta w stosunku do Spoétki. Komitet
monitorowat prawidtowos¢ sporzadzania przez Spotke sprawozdan finansowych. Komitet
Audytu na biezgco monitorowat réwniez proces sprawozdawczosci finansowej. Komitet
Audytu dokonat roéwniez przeglagdu Sprawozdania z dziatalnosci Spétki uznajac, ze
przedstawione dane liczbowe i fakty obrazujg prawdziwy i rzetelny stan rzeczy.

Wspotpraca z firmg audytorska

W roku obrotowym 2018 nie byty swiadczone przez firme audytorska, badajgca sprawozdanie
finansowe, dozwolone ustugi niebedgce czynnosciami rewizji finansowe;j.

Gtowne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej

Polityka wyboru firmy audytorskiej zaktada przejrzyste i niedyskryminujgce kryteriami wyboru
takie jak m.in. dotychczasowe doswiadczenie, reputacja oraz kwalifikacje i doswiadczenia
0s6b delegowanych do wykonywania czynnosci rewizji finansowej przez firme audytorska,
warunki cenowe, czy tez zaproponowany harmonogram prac zwigzanych z czynnosciami
rewizji finansowej. Dodatkowo Polityka wyboru zaktada wybér firmy audytorskiej w sposéb
niezalezny, wolny od naciskdéw lub sugestii stron trzecich co do wyboru, a jakiekolwiek
ograniczenia zwigzane z wyborem wynikajg z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.
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Gtéwne zatozenia polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcy badanie,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem:

Opracowana przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej i obowigzujgca w ramach Spotki polityka
Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajagcg badanie dozwolonych ustug
niebedacych badaniem zaktada przede wszystkim konieczno$¢ zapewnienia niezaleznosci
firmy audytorskiej i biegtego rewidenta oraz ograniczenie mozliwosci powstania konfliktu
intereséw w przypadku zlecenia firmie audytorskiej swiadczenia dozwolonych ustug
niebedacych badaniem poprzez zdefiniowanie ustug zabronionych oraz ustug dozwolonych.

Firma audytorska przeprowadzajgca badanie, podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz
cztonek sieci firmy audytorskiej moga Swiadczy¢ na rzecz Spoétki nastepujace ustugi dozwolone,
niebedace badaniem:

1. ustugi:
a) przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (ang. due dilligence) w zakresie
kondycji ekonomiczno-finansowej;
b) wydawania listdw poswiadczajgcych
* wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym Spotki, przeprowadzane zgodnie
z krajowym standardem ustug pokrewnych i polegajace na przeprowadzaniu
uzgodnionych procedur;

2. ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub

wynikdéw szacunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym Spotki;

badanie historycznych informacji finansowych do prospektu emisyjnego;

weryfikacja pakietéw konsolidacyjnych;

5. potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych umoéw kredytowych na podstawie analizy
informacji finansowych pochodzacych ze zbadanych przez dang firme audytorska
sprawozdan finansowych;

6. ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczgcej fadu korporacyjnego,
zarzgdzania ryzykiem oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

7. ustugi polegajgce na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe
i firmy inwestycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczacych
adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikdw wynagrodzen;

8. poswiadczenia dotyczgce sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych
dla Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia, wykraczajgce poza zakres badania
ustawowego i majgce pomadc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkow.

Pw

WYybadr przez Rade Nadzorczg Krynica Vitamin S.A. w dniu 24 maja 2017 r. (czyli przed wejsciem
w zycie Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym) firmy audytorskiej Poland Audit Services sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie (podmiot wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw pod nr 3790) do zbadania
sprawozdan finansowych Spétki za lata obrotowe 2017 i 2018 oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Spétki za lata obrotowe 2017 i 2018 nastapit
zgodnie z przepisami obowigzujgcymi na dzien dokonania wyboru, natomiast Komitet Audytu
rekomendowat Radzie Nadzorczej podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej zgodnie z postanowienia art. 86 ust. 8
Ustawa z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach

uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.
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6.5.2.4 Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej, na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki z dnia 2 listopada 2015 roku, otrzymujg wynagrodzenie za petnienie funkcji w wysokosci
600 PLN miesiecznie. Cztonek Rady Nadzorczej petnigcy funkcje przewodniczagcego Komitetu
Audytu, pani Agnieszka Hajduk, na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spéfki z dnia 3 grudnia 2018 roku, otrzymuje wynagrodzenie w wysokosci 1000
PLN miesiecznie Wynagrodzenie ptatne jest z dotu, w terminie do trzydziestego dnia miesigca
nastepujgcego po miesigcu, za ktdre jest nalezne.

Wysokos¢ wynagrodzenia otrzymana w roku 2018 przez cztonkdw Rady Nadzorczej tj.
Bartosza Czachorowskiego, Aleksandra Molczyka , Witolda Jesionowskiego, Adama Rosza
wyniosta 7.200 PLN na osobe. Pan Jacek Czeladko w okresie petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej w roku 2018 otrzymat wynagrodzenie w wysokosci 4.800 PLN. Pani Agnieszka
Hajduk w okresie petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej w roku 2018 otrzymata
wynagrodzenie w wysokosci 1.000 PLN. Pan Artur Maczynski w okresie petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej w roku 2018 otrzymat wynagrodzenie w wysokosci 600 PLN. Tym
samym, faczna wysokos¢ wynagrodzen w roku 2018 dla oséb nadzorujacych wyniosta 35.200
PLN.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje réwniez prawo korzystania ze Swiadczenia prywatne;j
opieki medycznej.

6.6 Sposob dziatania i zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Zwotanie Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 399 § 1 KSH Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, przy czym zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szeSciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Rada Nadzorcza, jednakze, jest uprawniona do zwofania zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie dokona tego w odpowiednim terminie oraz nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, jezeli uzna to za wskazane. Obowigzek zwotfania Walnego
Zgromadzenia przez Zarzad aktualizuje sie réwniez w przypadku, kiedy bilans sporzadzony
przez Zarzad wykaze strate przewyzszajgcg sume kapitatdw zapasowego i rezerwowych oraz
jedng trzecig kapitatu zaktadowego. W takim przypadku Walne Zgromadzenie podejmuje
uchwate dotyczacy dalszego istnienia spofki.

Ponadto, akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga zgdac zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia (art. 400 § 1 KSH). Zadanie takie
powinno by¢ ztozone zarzagdowi na pismie lub w postaci elektronicznej (art. 400 § 2 KSH). Jezeli
w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zadania zarzagdowi nadzwyczajne walne
zgromadzenie nie zostanie zwofane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwofania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zgdaniem. Sad
wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia (art. 400 & 3 KSH). Zgromadzenie, o ktérym
mowa powyzej podejmuje uchwate rozstrzygajaca, czy koszty zwotania i odbycia
zgromadzenia ma ponie$¢ spotka. Akcjonariusze, na zadanie ktérych zostato zwotane
zgromadzenie, mogg zwrécic¢ sie do sadu rejestrowego o zwolnienie z obowigzku pokrycia
kosztéw natozonych uchwatg zgromadzenia (art. 400 § 4 KSH).
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Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogotu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu mogg zwofa¢ Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajac przewodniczacego tego zgromadzenia.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Kompetencje Walnego Zgromadzenia wynikajg zardwno z przepisdOw prawa, w szczegolnosci
KSH, jak i Statutu Spétki.
Zgodnie z KSH do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkow;

* postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spétki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru;

* zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

* nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu w
nieruchomosci;

* emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 KSH;

* nabycie akcji wiasnych w celu umorzenia, umorzenie oraz obnizenie kapitatu
zaktadowego Spotki;

* zawarcie umowy o zarzadzanie spétka zalezng;

e powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty;

e zmiana Statutu;

* podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego.

Zgodnie z § 7 ust. 2 Statutu nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego albo
udziatu w nieruchomosci, czy uzytkowaniu wieczystym albo ich obcigzenia w szczegdlnosci
ograniczonym prawem rzeczowym nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

Ponadto, Statut Spétki przewiduje nastepujgce kompetencje Walnego Zgromadzenia:

* ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

e okreslenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do
dywidendy za dany rok obrotowy (dnia dywidendy);

e wybor likwidatoréw Spotki.

Walne Zgromadzenie Spétki moze réwniez podjgé uchwate o istotnej zmianie przedmiotu
dziatalnosci Spotki. Wymagana jest w tym wypadku wiekszos$¢ dwadch trzecich gtosow. Zgodnie
ze Statutem Spotki, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczgca tej zmiany powzieta
zostanie wiekszoscig dwdch trzecich gtoséw w obecnosci oséb reprezentujgcych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego, istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze nastgpié
bez wykupu Akcji.

Uprawnienia akcjonariuszy dotyczace walnych zgromadzen

Zgodnie z art. 406" § 1 Kodeksu spoétek handlowych prawo uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu spotki majg osoby bedgce akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed data
walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu).
Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu Spétki oraz wykonywac prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika.

Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom spétki reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziesta

kapitatu zaktadowego przystuguje prawo zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
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obrad walnego zgromadzenia Spoétki. Zadanie to, zawierajgce uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad, powinno by¢ ztozone nie
pozniej, niz 21 dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Akcjonariusz lub
akcjonariusze spotki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga
przed terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad. Kazdy akcjonariusz moze podczas walnego zgromadzenia
zgtaszac projekty uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

6.7 Opis zasad zmiany statutu

Na podstawie §7 ust. 1 pkt 10 Statutu Spoétki zmiana statutu wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Zgodnie z art. 415 KSH uchwata Walnego Zgromadzenia
w przedmiocie zmian w Statucie Spétki, wymaga wiekszos$ci 3/4 gtoséw.

6.8 Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organow administrujgcych, zarzadzajacych i
nadzorujacych emitenta w odniesieniu do aspektow takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub
wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, celéow tej polityki réznorodnosci, sposobu jej
realizacji oraz skutkéw w danym okresie sprawozdawczym

W odniesieniu do organu zarzadzajgcego oraz nadzorujgcego Spotki nie jest stosowana
formalnie przyjeta polityka réznorodnosci. Udziat poszczegdlnych osdb w wykonywaniu
funkcji zarzadu oraz nadzoru w Spodtce jest uzalezniony od kompetencji, umiejetnosci oraz
doswiadczenia poszczegdlnych oséb kandydujgcych na stanowiska w ww. organach. W
konsekwencji u podstaw decyzji dotyczacych sktadu poszczegdlnych organow lezg wytgcznie
wskazane powyzej czynniki i tym samym decyzje odnosnie sktadu Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej Spotki sg podejmowane z wytgczeniem jakichkolwiek uprzedzen i dyskryminacji
kandydata w aspektach wieku, ptci, wyksztatcenia czy doswiadczenia zawodowego. Majgc
powyzsze na uwadze w opinii Spotki opisane powyzej kryteria oceny kandydatur w odniesieniu
do wtadz spotki pozwalajg dokonaé wyboru kandydatow zapewniajgcych mozliwos¢ realizacji
strategii i rozwoju dziatalnosci oraz wypetnienia w sposéb kompetentny i efektywny funkcji
zarzadzajacych i nadzorujacych.

7 Pozostate informacje

7.1 Postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Postepowania prowadzone przez Grupe w roku kalendarzowym zakonczonym 31 grudnia
2018 roku dotyczyty gtéwnie egzekucji wierzytelnosci Emitenta. Trzy postepowania przeciwko
dtuznikom wszczete przez Emitenta w wyzej wskazanym okresie czasu, do daty sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania sg w trakcie rozpatrywania przez wtasciwe sady i nie przekraczajg
kwot 350.000 ztotych z wyjgtkiem jednego postepowania nakazowego z weksla opiewajgcego
na kwote 650.000 ztotych z zaznaczeniem, iz w tej sprawie zostato zawarte porozumienie
wedtug ktérego dtuznik Emitenta zobowigzat sie sptaca¢ swoje zadtuzenie w ratach do lipca
2019r.

Postepowania wszczete przeciwko Emitentowi w roku obrotowym, bedgcym przedmiotem
niniejszego sprawozdania, obejmujg dwa postepowania ztozone odpowiednio przez:
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a) polskiego producenta napojéw, bedgcego bezposrednim konkurentem Spotki.
Postepowanie wszczete 8 grudnia 2017 r., jednakze formalnie rozpoczete w styczniu
2018 r. Powdd dochodzi zaptaty kwoty 189.364 ztotych z tytutu rzekomego naruszenia
przez Emitenta wspolnotowego znaku towarowego, bedgcego wtasnoscig powoda.
Powod modyfikowat swoje roszczenie w trakcie toczacego sie postepowania, co
Emitent konsekwentnie kwestionuje i na obecnym etapie postepowania wysokos$¢
wyliczanych przez powoda niektérych zagdan jest badana przez powotanego w sprawie
biegtego sgdowego. W ocenie Emitenta, jezeli jakiekolwiek zagdania powoda zostang
przez sad uwzglednione, to ich wysokos¢ nie powinna utrzymaé sie na poziomie
zadanym przez powoda;

b) francuskiego producenta i dystrybutora napojéw, dziatajgcego na zlecenie innego
podmiotu, ktéry wnidst roszczenie przeciwko niemu, a zatem francuski producent
zwrécit sie do Emitenta z roszczeniem regresowym w sprawie zaptaty kwoty
1.894.231,63 Euro z tytutu poniesionych kosztéw zwigzanych z wada produktow
produkowanych przez Emitenta. Postepowanie wszczete przed sagdem we Francji, za$
niekompletne ttumaczenie pozwu Emitent otrzymat w dniu 5 listopada 2018 r.
Postepowanie jest na wstepnym etapie rozpatrywania kwestii formalnych. W toczgcej
sie sprawie Emitent pozwany zostat solidarnie wraz z trzema innymi podmiotami w tym
ubezpieczycielem powoda. Zdaniem Emitenta roszczenia sg nieudowodnione i
skonstruowane bez stosownych podstaw prawnych. Emitent oczywiscie bedzie
kwestionowat zarowno zasadnos¢ jak i wysokos¢ zgtoszonych roszczen, jednakze okres
czasu, jaki moze uptyna¢ do rozpoczecia merytorycznego postepowania jest dla
Emitenta niemozliwym do okreslenia.

7.2 Informacje na temat firmy audytorskiej badajgcej sprawozdania

Rada Nadzorcza Spéfki, dziatajgc na podstawie art. 384 §1 Kodeksu spotek handlowych w zw.
z §9 ust. 7 pkt 6 Statutu Spotki dokonata w dniu 24 maja 2017 roku wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych tj. Poland Audit Services sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie do zbadania jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki za rok
obrotowy 2017 i 2018 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Spotki za rok obrotowy 2017 i 2018 oraz do przegladu jednostkowego i skonsolidowanego
raportu za | potrocze 2017 i 2018. Spdtka we wczesniejszych okresach niz wskazane powyzej
nie korzystata z ustug ww. firmy audytorskiej
Wynagrodzenie audytora za rok 2018 wyniosto 43.000 ztotych. Ww. wynagrodzenie sktadato
sie z nastepujgcych kwot sktadowych:
e 8.600 ztotych za przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego za | pétrocze
2018;
* 4.300 ztotych za przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | potrocze
2018;
e 20.100 ztotych za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2018;
e 10.000 ztotych za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej KV za rok 2018.
Wynagrodzenie audytora za rok 2017 wyniosto 47.000 ztotych. Ww. wynagrodzenie sktadato
sie z nastepujgcych kwot sktadowych:
* z kwoty 9.300 ztotych za przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego za |
potrocze 2017
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* z kwoty 4.400 ztotych za przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego za |
potrocze 2017,
* z kwoty 22.400 ztotych za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za rok
2017;
e z kwoty 10.900 ztotych za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej KV za rok 2017.
Oprocz ww. wynagrodzenia Emitent jest zobowigzany pokry¢ ewentualne koszty dodatkowe
poniesione przez zleceniobiorce poza zakresem badania (uzgodnione wczesniej z Emitentem),
w tym uzasadnione i udokumentowane koszty i wydatki z tytutu przeprowadzenia wyceny
pewnych sktadnikéw majatku przez rzeczoznawcéw wskazanych przez zleceniobiorce lub
uzyskania opinii prawne;j.

7.3 Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci Spotka podlega przepisom ustawy Prawo
ochrony srodowiska, ustawy Prawo wodne, Ustawy o odpadach oraz innym regulacjom
sSrodowiskowym. Spotka wywigzuje sie z obowigzku odzysku i recyklingu odpaddéw
opakowaniowych wprowadzanych na teren Unii Europejskiej.

Spotka posiada wszystkie wymagane przepisami prawa decyzje okreslajgce zakres i sposéb
korzystania ze S$rodowiska, ktérych obowigzek uzyskania zwigzany jest ze specyfikg
prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Spotka nie byta zobowigzana do uzyskania pozwolenia na wytwarzanie odpaddow, poniewaz
nie wytwarza odpadéw niebezpiecznych i dostatecznej ilosci innych odpaddw.

Spotka nie byta zobowigzana do sporzadzania raportdw i analiz zwigzanych z badaniem wéd
gruntowych i powierzchni ziemi. Przekazywanie odpaddw nastepuje w Spoétce zgodnie z , Karta
przekazania odpaddéw” i coroczng sprawozdawczoscig gospodarki odpadami (OPAK-2 i OPAK-
3 oraz roczna informacja nt. ilosci i rodzaju wytwarzanych odpaddéw) sktadang do Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego. Na terenie Spotki nie sg uzywane i
sktadowane zadne substancje i materiaty niebezpieczne. Z obowigzku odzysku recyklingu
odpadow opakowaniowych Spétka wywigzuje sie poprzez umowe zawartg z organizacja
odzysku. Odpady ptynne, odbierane sg przez wtasng oczyszczalnie $ciekdw, a nastepnie woda
odprowadzana jest do rzeki Piszczanki na podstawie posiadanego pozwolenia
wodnoprawnego. Dziatalnos¢ Spotki prowadzona jest zgodnie z warunkami korzystania ze
srodowiska, okreslonymi w stosownych decyzjach administracyjnych. Spétka nie byfa i
aktualnie nie jest zobowigzana do zaptaty kar pienieznych zwigzanych z naruszaniem
przepiséw dotyczgcych ochrony srodowiska. Spétka corocznie uiszcza optate za korzystanie ze
Srodowiska, ktérej wartos¢ okreslana jest na podstawie danych sprawozdawczych
przekazywanych do Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego.

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscia operacyjng w dotychczasowej dziatalnosci nie
wystapity okolicznosci skutkujgce pojawieniem sie po stronie Spotki istotnych zobowigzan oraz
odszkodowan zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego.

7.4 Informacja o zatrudnieniu

Grupa zatrudnia pracownikdw na podstawie umdéw o prace, a takze zleca wykonywanie
czynnosci na podstawie umow cywilnoprawnych.

Przecietne zatrudnienie w podziale na poszczegdlne grupy zawodowe ksztattowato sie
nastepujgco:
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od 01.01 do 31.12.2018 od 01.01 do 31.12.2017

Pracownicy umystowi 92 76
Pracownicy fizyczni 203 153
Razem 295 229

Spoétka tworzy rezerwy na swiadczenia emerytalne, niewykorzystane urlopy oraz premie.
Rezerwy Spétki na dzien 31 grudnia 2018 roku wyniosty 290 tys. PLN, z czego 249 tys. PLN jest
zobowigzaniem krotkoterminowym, a 41 tys. PLN rezerwg dfugoterminowa. Pracownicy
Spoétki nie uczestniczg w kapitale Spétki. Brak jest rowniez ustalen dotyczacych uczestnictwa
pracownikdw w kapitale zaktadowym Spétki. W Spoétce nie funkcjonuja programy akcji
pracowniczych.

W Spétce nie dziatajg zadne zwigzki zawodowe oraz nie obowigzujg uktady zbiorowe pracy.
Spétka nie jest obecnie strong zadnych istotnych postepowan dotyczacych roszczen
pracowniczych oraz postepowan zwigzanych z zatrudnieniem o0sdb na innej podstawie niz
umowa o prace.

Spétka nie byta i nie jest na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania zaangazowana w
zaden spor zbiorowy.

W Spétce w ciggu 2018 roku doszto do 8 wypadkow przy pracy.

W zwigzku z wypadkami przy pracy do daty sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie zostaty
zgtoszone zadne roszczenia.

Spotki z Grupy nie posiadajg zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym
charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkow organdéw
administrujgcych.

7.5 Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W Spédice powotany jest zespodt pracownikow (technologéw) skupionych w dziale R&D. Dziat
R&D opracowuje projekty na podstawie Karty Rozwoju Produktu (KRP), w ktorej zawarte sg
wstepne informacje dotyczgce wsadu, opakowania i logistyki produktu.

Kategoria projektéw zostata podzielona na 3 grupy:

* projekty majgce na celu dopasowanie receptury do istniejgcego na rynku rozwigzania
(stworzenie podobnego produktu);

* projekty typu ,rozwigzanie dedykowane pod indywidualne potrzeby klienta”

* receptury Emitenta opracowane do oferowania réznym klientom.

Kazda Karta Rozwoju Produktu (KRP) przechodzi wstepna trzyosobowg weryfikacje:

e przez Dyrektora Dziatu Handlowego — pod wzgledem rentownosci i marzowosci
produktu;

* przez Dyrektora ds. Badan i Rozwoju — pod wzgledem mozliwosci technicznych, jak i
analizy ryzyka i zagrozen wynikajgcej z systemu HACCP;

* przez Gtéwnego Technologa — po wzgledem legislacyjnym (dostosowania do prawa
Unii Europejskiej lub prawa kraju docelowego), sktadu surowcowego i MOQ na
surowce.

Po tej akceptacji KRP trafia do opracowania do Gtéwnego Technologa. Opracowanie polega
na stworzeniu kompletnej receptury, akceptacji przez klienta wsadu, tj. produktu, ustaleniu
parametrow produktu, opracowaniu (zgodnie z obowigzujgcymi przepisami) informacji
podanych na opakowaniu. W dalszym etapie, w ramach opracowania nastepuje zatwierdzenie
poprawnosci informacji (haset reklamowych) na wzorcach przeznaczonych do druku. Po
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catkowitym skompletowaniu dokumentacji techniczno-technologicznej potrzebnej do
wyprodukowania napoju, nastepuje wdrozenie do produkcji.

Nowe receptury i analizy

Pracownicy Dziatu Badan i Rozwoju nie tylko tworzg nowe receptury, ale i udoskonalaja juz
istniejgce zarowno pod wzgledem sktadu jak i wartosci odzywczych. Kolejng grupe produktow
stanowig napoje ktérych sktad poddany zostaje reformulacji w celu zastgpienia sktadnikow
niepozadanych innymi . Dziatania te majg na celu dotarcie do szerszej grupy konsumenckiej,
stworzenie produktéw odpowiednich dla dzieci, diabetykdw, oséb na diecie, jak i osdb
uczulonych na niektore substancje syntetyczne. Pracownicy dziatu prowadzg szczegétowe
analizy sensoryczne i mikrobiologiczne, jak réwniez dostosowujg sktady i etykiety do wcigz
zmieniajacych sie przepisdw prawa, tworzg nowe opisy do produktéw, pomagaja klientom w
zgtaszaniu ich do GIS. Odbywa sie tu weryfikacja prawodawstwa w zakresie mozliwosci
stworzenia produktu o zamierzonym sktadzie z podziatem na potencjalne rynki zbytu, oraz
analiza wyrobu pod wzgledem zawartosci uzytych substancji (z uwagi na fakt ,iz niektére
substancje w potgczeniu z innymi lub w procesie pasteryzacji tracg swoje wtasciwosci).
Pracownicy Spétki stuzg réwniez wsparciem w zlecaniu badan skfadu chemicznego i
parametréow charakteryzujgcych dany produkt.

Sledzenie $wiatowych trendéw

Emitent przyktada duzg wage do Sledzenia sSwiatowych trendéw w segmencie napojow
spozywczych. Dzieki temu, Spdtka jest w stanie doradzi¢ w kwestii doboru produktow o
najwiekszym potencjale rozwojowym. Spdtka oferuje innowacyjne i ciekawe smaki tgczace
zalety roznych kategorii produktowych.

Spotka posiada doswiadczenie w tworzeniu koncepcji produktowych z pogranicza dwéch lub
wiecej réznych kategorii napojowych. Oferowane sg nowatorskie napoje z czgstkami owocéw,
réznego rodzaju produkty funkcjonalne czy coraz bardziej popularne napoje niskoalkoholowe,
tzw. alko-popy czy cydry.

7.6 Certyfikaty, wyrdznienia i nagrody

Wsrod certyfikatow potwierdzajgcych wysoka jakos¢ swiadczonych przez Spotke ustug sg m.in.
Certyfikat IFS, BRC, ISO 22000. Certyfikat GOST dopuszcza napoje do sprzedazy na rynku
rosyjskim. Produkty spetniajg rowniez wymagania rynkdw arabskich. Gwarantem tego jest
certyfikat HALAL. Oprocz tego Spotka posiada niezbedne know-how w zakresie koszeryzacji
napojow, jak rowniez oferuje innowacyjne marki wtasne, posiadajace certyfikat KOSHER.
Rozlewnia napojow Spotki jest zarejestrowana w FDA, jako producent dopuszczony ze swoimi
produktami na rynki amerykanskie.

Emitent posiadat nastepujace Certyfikaty jakosci/zgodnosci:

e Certyfikat wydany przez DQS CFS GmbH — certyfikat stwierdza, ze Emitent spetnia
oczekiwania IFS Food na wyziszym poziomie; zakres kontroli: produkcja
pasteryzowanych i nie pasteryzowanych bezalkoholowych napojéw gazowanych i
niegazowanych w puszkach aluminiowych, napojach pasteryzowanych w opakowaniu
typu PET, napojéw alkoholowych w puszkach i napojow mlecznych sterylizowanych w
puszkach. Certyfikat wydano dnia 23 03 2018 roku, koniec waznosci certyfikatu
przypada na dzien 3 lipca 2019 roku;

e Certyfikat wydany przez DQS CFS GmbH - certyfikat potwierdza wdrozenie i
utrzymanie systemu Zarzadzania Bezpieczeistwem Zywnosci (Food Safety
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Management System) i spetnianie standardu ISO 22000: 2005. Zakres: produkcja
pasteryzowanych i nie pasteryzowanych bezalkoholowych napojow gazowanych i
niegazowanych w puszkach aluminiowych, napojach pasteryzowanych w opakowaniu
typu PET, napojéw alkoholowych w puszkach i napojow mlecznych sterylizowanych w
puszkach. Certyfikat jest wazny od dnia 12 maja 2017 roku do dnia 11 maja 2020 roku;
Certyfikat wydany przez DQS CFS GmbH — certyfikat potwierdza ocene DAKKS, i
stwierdza spetnianie wymogdéw Globalnego Standardu Bezpieczeristwa Zywnosci
(Global Standard for Food Safety) i uzyskania oceny A. Zakres: produkcja
pasteryzowanych i nie pasteryzowanych bezalkoholowych napojow gazowanych i
niegazowanych w puszkach aluminiowych, napojach pasteryzowanych w opakowaniu
typu PET, napojow alkoholowych w puszkach i napojéw mlecznych sterylizowanych w
puszkach. Certyfikat jest wazny od dnia 23.03.2018 roku do dnia 07.06.2019 roku;
Certyfikat wydany przez Registrar Corp — certyfikat zaswiadcza o rejestracji w U.S. Food
and Drug Administration na mocy Federal Food Drug and Cosmetic Act. Certyfikat
wydano w dniu 15 03 2019 roku, a rejestracja pozostaje wazna do dnia 12.03.2020
roku;

Certyfikat wydany przez SGS Societe Generale de Surveillance SA — certyfikat stwierdza
spetnianie wymogoéw dobrych praktyk wytwarzania (Good Manufacturing Practice).
Zakres: produkcja bezalkoholowych gazowanych i niegazowanych napojow w puszkach
aluminiowych, opakowaniach typu PET, napojéw alkoholowych w puszkach
aluminiowych. Certyfikat jest wazny od dnia 30 sierpnia 2016 roku do dnia 29 sierpnia
2019 roku;

Spétka posiada rowniez mozliwosci produkcji, wg potrzeb klientéw, napojéw
spetniajacych wymogi systemow Halal i Kosher.

Emitent uzyskat nastepujace Certyfikaty przynaleznosci biznesowej i uznaniowe:

Diamenty Forbes 2017 — prestizowe grono Diamentow Forbes 2017 — przedsiebiorstw,
ktore w ostatnich trzech latach najbardziej dynamicznie zwiekszyty swoja wartos¢;
Regionalne Orty Eksportu 2016 — Najdynamiczniejszy Eksporter w wojewddztwie
mazowieckim;

Gepard Biznesu 2016 — tytut przyznany przez Instytut Europejskiego Biznesu
Diamenty Forbes 2016 — prestizowe grono Diamentdw Forbes 2016 — przedsiebiorstw,
ktore w ostatnich trzech latach najbardziej dynamicznie zwiekszyty swojg wartos¢;
Diamenty Forbes 2015 — prestizowe grono Diamentow Forbes 2015 — przedsiebiorstw,
ktore w ostatnich trzech latach najbardziej dynamicznie zwiekszyty swojg wartos¢;
Gazele Biznesu 2015 - certyfikat o przynaleznosci do elitarnego klubu Gazel Biznesu
grona najdynamiczniej rozwijajgcych sie firm;

Gazele Biznesu 2014 — certyfikat o przynaleznosci do elitarnego klubu Gazel Biznesu
grona najdynamiczniej rozwijajgcych sie firm;

Gazele Biznesu 2013 — certyfikat o przynaleznosci do elitarnego klubu Gazel Biznesu
grona najdynamiczniej rozwijajgcych sie firm;

Eurocash 2012 — najwiekszy wzrost sprzedazy i wysoki poziom realizacji zamoéwien;
Biedronka 2007 — najlepszy Produkt 2007 roku w kategorii Napoje.
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8 Oswiadczenia Zarzadu

8.1 Oswiadczenie Zarzadu o rzetelnosci sprawozdan

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg, sprawozdania finansowe spoétki Krynica Vitamin SA
(odpowiednio jednostkowe oraz skonsolidowane) za okres 12 miesiecy konczacy sie 31
grudnia 2018 roku i dane porodwnawcze sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowg i finansowg oraz wynik finansowy spdtki Krynica Vitamin SA oraz Grupy
Kapitatowej Emitenta. Niniejsze sprawozdanie Zarzagdu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggnied, ryzyk i zagrozen oraz sytuacji spotki Krynica Vitamin SA oraz jej Grupy Kapitatowe;j.

8.2 Oswiadczenie Zarzadu w sprawie firmy audytorskiej badajgcej sprawozdania
finansowe

— w dniu 24 maja 2017 r. dziatajac zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi na dzien
dokonania wyboru, w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu, podjeta uchwate w sprawie
powierzenia firmie audytorskiej Poland Audit Services sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie:

a) badania jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétki za lata
20172018,

b) przegladu pétrocznych jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Spotki sporzadzanych za | pétrocze 2017 i 2018 r.

— firma audytorska Poland Audit Services sp. z 0.0. oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego
badanie jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiednio
Krynica Vitamin oraz Grupy Kapitatowej Krynica Vitamin za rok 2018, spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania ww. sprawozdan zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej;

— w Spotce sg przestrzegane obowigzujgce przepisy prawa zwigzane z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji;

— Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorska
lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorskg;

- Spotka we wcezesniejszych okresach niz wskazane powyzej nie korzystata z ustug ww. firmy
audytorskiej.

Warszawa, 25 marca 2019 roku

Piotr Czachorowski Agnieszka Donica

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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9 Oswiadczenia Rady Nadzorczej

Oswiadczenie Rady Nadzorczej Krynica Vitamin S.A. dotyczace
funkcjonowania Komitetu Audytu

(sporzgdzona zgodnie z wymogiem § 70 ust. 1 pkt 8 Rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedqcego paristwem cztonkowskim)

Rada Nadzorcza Krynica Vitamin S.A. (Spdtka, Krynica Vitamin) oswiadcza, ze:

—w dniu 12 sierpnia 2015 roku zostat powotany i funkcjonuje w sposdb nieprzerwany Komitet
Audytu, a w jego sktad aktualnie wchodzg nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej: Pani
Agnieszka Hajduk, Pan Bartosz Czachorowski oraz Pan Witold Jesionowski;

— przestrzegane sg przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu,
w tym dotyczgce spetnienia przez jego cztonkdw kryteridw niezaleznosci oraz wymagan
odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent, oraz
w zakresie rachunkowaosci lub badania sprawozdan finansowych;

— Komitet Audytu wykonywat i wykonuje zadania przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

Oswiadczenie Rady Nadzorczej Krynica Vitamin S.A. dotyczace
funkcjonowania Komitetu Audytu

(sporzgdzona zgodnie z wymogiem § 71 ust. 1 pkt 8 Rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa paristwa niebedgcego paristwem cztonkowskim)

Rada Nadzorcza Krynica Vitamin S.A. (Spotka, Krynica Vitamin) oswiadcza, ze:

—w dniu 12 sierpnia 2015 roku zostat powotany i funkcjonuje w sposdb nieprzerwany Komitet
Audytu, a w jego sktad aktualnie wchodzg nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej: Pani
Agnieszka Hajduk, Pan Bartosz Czachorowski oraz Pan Witold Jesionowski;

— przestrzegane sg przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu,
w tym dotyczgce spetnienia przez jego cztonkdw kryteridw niezaleznosci oraz wymagan
odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent, oraz
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych;

— Komitet Audytu wykonywat i wykonuje zadania przewidziane w obowigzujgcych przepisach.
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Ocena Rady Nadzorczej Krynica Vitamin S.A. dotyczgca sprawozdania

z dziatalnosci grupy kapitatowej i skonsolidowanego sprawozdania finansowego w zakresie

ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym

(sporzgdzona zgodnie z wymogiem § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji

biezqgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji

wymaganych przepisami prawa paristwa niebedgcego paristwem cztonkowskim)

Rada Nadzorcza Krynica Vitamin S.A. (Spétka, Krynica Vitamin) oswiadcza, ze dziatajac na
podstawie art. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych dokonata oceny:

a)

b

~

d

~

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Krynica Vitamin za rok
2018 obejmujgcego:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej wykazujgce na dzien 31 grudnia 2018
r. po stronie aktywow oraz po stronie kapitatéw wtasnych i zobowigzan sume 151 545 tys.
zt (stownie: sto pieddziesiagt jeden miliondw pieéset czterdziesci pieé tysiecy),
skonsolidowane sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw wykazujace
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r. catkowite dochody netto w wysokosci 5 050
tys. zt (stownie: pie¢ miliondw pieédziesiat tysiecy) oraz zysk netto w wysokosci 5 050 tys.
zt (stownie: pieé milionow piecdziesiat tysiecy),

skonsolidowane sprawozdanie z zestawienia zmian w kapitale wtasnym wykazujace za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r. zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote
2 119 tys. zt ( stownie: dwa miliony sto dziewietnascie tysiecy),

skonsolidowane sprawozdanie rachunku przeptywow pienieznych wykazujgce za okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2018 r. zmniejszenie netto stanu Srodkéw pienieznych o kwote 99
tys. zt ( stownie: dziewiecdziesiat dziewiec tysiecy)

sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Krynica Vitamin w roku obrotowym 2018
(sporzadzonego facznie ze sprawozdaniem z dziatalnosci Krynica Vitamin S.A. w formie
jednego dokumentu),

w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

W oparciu o analize:

a) tresci ww. sprawozdan, przedtozonych przez Zarzad Spétki,

b) dokumentdw i ksigg rachunkowych oraz informacji udzielonych przez Zarzad Spétki,

c) wynikdéw dodatkowych czynnosci sprawdzajgcych wykonanych w wybranych
obszarach finansowych i operacyjnych,

d) sprawozdania firmy audytorskiej Poland Audit Services sp. z 0.0. z badania
sprawozdania finansowego Emitenta za rok obrotowy 2018,

e) sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu, o ktérym mowa
w art. 131 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym,

f) uwzgledniajgc wyniki spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej w tym z
kluczowym biegtym rewidentem,

g) informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spotce oraz roli Komitetu w procesie badania
sprawozdania finansowego, dokonata pozytywnej oceny ww. sprawozdan,

oraz na podstawie posiadanej wiedzy o Spotce i szerokiego zakresu czynnosci podjetych w
zwigzku ze sporzadzaniem oraz badaniem ww. sprawozdan, Rada Nadzorcza Spotki ocenia, ze
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sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Krynica Vitamin i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Krynica Vitamin za rok obrotowy 2018 zostaty
sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz s zgodne z ksiegami
rachunkowymi, dokumentami oraz ze stanem faktycznym i zawierajg prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnieé oraz sytuacji emitenta, a ponadto nie budzg zastrzezen zaréwno co do
formy, jak i tresci w nich zawartych.

Ocena Rady Nadzorczej Krynica Vitamin S.A. dotyczaca sprawozdania
z dziatalnosci emitenta i sprawozdania finansowego w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym

(sporzgdzona zgodnie z wymogiem § 70 ust. 1 pkt 14 Rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezqgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedqcego paristwem cztonkowskim)

Rada Nadzorcza Krynica Vitamin S.A. (Spétka, Krynica Vitamin) oswiadcza, ze dziatajac na

podstawie art. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych dokonata oceny:

= sprawozdania finansowego Spotki za rok 2018 obejmujgcego:

e) bilans na dzien 31 grudnia 2018 r. wykazujacy po stronie aktywow oraz po stronie pasywow
sume 146 447 tys. zt (stownie: sto czterdziesci szes¢ miliondw czterysta czterdziesci siedem
tysigcy),

f) rachunek zyskéw i strat wykazujgcy za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r. zysk netto
w wysokosci 5 377 tys. zt (stownie: pie¢ miliondw trzysta siedemdziesiat tysiecy),

g) zestawienie zmian w kapitale wtasnym wykazujgce za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2018 r. zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 2 437 tys. zt (stownie: dwa miliony
czterysta trzydziesci siedem tysiecy),

h) rachunek przeptywow pienieznych przeptywéw pienieznych wykazujgce za okres od 1
stycznia do 31 grudnia 2018 r. zwiekszenie netto stanu srodkow pienieznych o kwote 25
tys. zt (stownie: dwadziescia piec tysiecy)

= sprawozdania z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2018 (sporzgdzonego tgcznie ze
sprawozdaniem z dziaftalnosci Grupy Kapitatowej Krynica Vitamin w formie jednego
dokumentu),

w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.
W oparciu o analize:

h) tresci ww. sprawozdan, przedtozonych przez Zarzad Spotki,

i) dokumentéw i ksigg rachunkowych oraz informacji udzielonych przez Zarzad Spétki,

i) wynikéw dodatkowych czynnosci sprawdzajacych wykonanych w wybranych
obszarach finansowych i operacyjnych,

k) sprawozdania firmy audytorskiej Poland Audit Services sp. z 0.0. z badania
sprawozdania finansowego Emitenta za rok obrotowy 2018,

I) sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu, o ktérym mowa
w art. 131 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym,

m) uwzgledniajgc wyniki spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej w tym z
kluczowym biegtym rewidentem,
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n) informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spotce oraz roli Komitetu w procesie badania
sprawozdania finansowego, dokonata pozytywnej oceny ww. sprawozdan,

oraz na podstawie posiadanej wiedzy o Spoétce i szerokiego zakresu czynnosci podjetych w
zwigzku ze sporzgdzaniem oraz badaniem ww. sprawozdan, Rada Nadzorcza Spétki ocenia, ze
sprawozdanie z dziatalnosci Krynica Vitamin i sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy
2018 zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz sg zgodne z
ksiegami rachunkowymi, dokumentami oraz ze stanem faktycznym i zawierajg prawdziwy
obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji emitenta, a ponadto nie budzg zastrzezen zaréwno co
do formy, jak i tresci w nich zawartych.

Bartosz Czachorowski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Aleksander Molczyk Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Witold Jesionowski Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Rosz Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Hajduk Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Maczynski Cztonek Rady Nadzorczej
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